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В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
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В современной науке еще не сложилось единого понимания сущности организационно-
экономического механизма управления, а имеющиеся представления подвергаются изменени-
ям под воздействием цифровизации. Цифровизация и усложнение социально-экономических 
отношений обусловливают наибольшую конкурентоспособность в промышленных отраслях 
экономики объединений хозяйствующих субъектов, функционирующих на принципах коопе-
рации и коллаборации (инновационно-промышленных кластеров). Рост цифровых технологий 
в современном обществе способствует развитию интеллектуального капитала, который стано-
вится основой для эффективного функционирования инновационно-промышленных класте-
ров. Исследуется содержание интеллектуального капитала инновационно-промышленного 
кластера. Представлена терминологическая матрица организационно-экономического меха-
низма управления. На основании полученной матрицы сформирована диаграмма частотности 
употребления дефиниций, анализ которой позволил предложить концептуальную модель си-
стемы управления интеллектуальным капиталом инновационно-промышленного кластера  
в условиях цифровизации. Особенностью предложенной концептуальной модели системы 
управления интеллектуальным капиталом инновационно-промышленного кластера является 
учет таких входных параметров системы, как уровень научно-технического прогресса  
и неструктурированная информация большого объема, обработка которой возможна только  
с применением цифровых технологий. Возможна дальнейшая разработка организационно-
экономического механизма управления интеллектуальным капиталом инновационно-
промышленного кластера в условиях цифровизации.  

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, инновационно-промышленный кластер, 
управление, цифровизация, система, организационно-экономический механизм управления. 
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Введение 
Концептуальный подход к исследованию экономических систем является одним из веду-

щих в исследованиях устойчивого развития хозяйствующих субъектов [1]. В рамках данного 
подхода рассматриваются экономические системы, характеризующиеся наличием элементов, их 
взаимосвязей и зависимостей, что позволяет сформировать механизм управления с помощью 
организационно-экономического воздействия, называемый организационно-экономическим ме-

ханизмом управления.  
В условиях цифровизации и усложнения социально-экономических отношений наиболь-

шую конкурентоспособность в промышленности могут обеспечить объединения хозяйствую-
щих субъектов, функционирующих на принципах кооперации и коллаборации, к которым мож-
но отнести инновационно-промышленные кластеры [2–4]. Экспоненциальный рост цифровых 

технологий в современном обществе [5], основанный на человеческом капитале, провоцирует 
развитие интеллектуального капитала, который, в свою очередь, становится основой для эффек-
тивного функционирования инновационно-промышленных кластеров. Таким образом, выбран-
ная тема исследования актуальна в современных условиях. 

В настоящей работе использованы эмпирические методы познания, методы анализа  

и синтеза, графический метод. 
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Сущность организационно-экономического механизма управления 
В современной науке еще не сложилось единого понимания сущности организационно-

экономического механизма управления. В 1996 г. Б. А. Райзберг  предложил следующее опре-

деление организационно-экономического механизма управления: «…совокупность организаци-

онных структур, методов и правовых форм управления, на основе которых реализуется процесс 

воспроизводства» [6, с. 389]. В одной из последних публикаций, посвященных вопросу изуче-

ния организационно-экономического механизма управления, приводится следующее определе-

ние: «…совокупность подходов, методов, инструментов и мероприятий, пригодных для воздей-

ствия на объект для достижения поставленных целей и решения задач в рамках определенной 

системы ценностей и сложившейся социально-экономической ситуации» [7, с. 70]. Для дости-

жения целей настоящего исследования важно, что последнее определение представлено при 

изучении вопросов управления интеллектуальным капиталом.  

С целью изучения структуры организационно-экономического механизма управления бы-

ла сформирована терминологическая матрица, представленная в таблице.  

Терминологическая матрица организационно-экономического механизма управления* 
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Внешние факторы         + 

Внутренние факторы         + 

Входные параметры    +   +   

Выходные параметры    +   +   

Инструменты  +    + + +  

Методы + +  + + + + +  

Объект  +  + + + + + + 

Принципы    + +  +   

Процесс +  + +      

Ресурсы  +  + +    + 

Рычаги      +   + 

Субъект  +  + +  +  + 

Технологии    + +  +   

Функции    + +  +   

Цель  +  + +  + + + 

Элементы   + + +  +  + 

Задачи    + +   +  

Подходы        +  

 

* Составлено по [6–14]. 

 

На диаграмме частотности употребления дефиниций (рис. 1) проиллюстрированы элемен-

ты терминологической матрицы и частота их употребления.  

Анализируя представленную диаграмму, можно заметить, что большинство авторов 

включают в состав организационно-экономического механизма управления объект управления, 

субъект управления, цели управления, элементы, методы и инструменты управления, также 

учитывается наличие ресурсов, которыми необходимо управлять, и процессов, реализуемых  

в организационно-экономическом механизме управления.  

В работе [14] авторы обращают внимание на наличие в структуре организационно-

экономического механизма управления внешних и внутренних факторов, оказывающих воздей-

ствие на всю систему, а также включают эффекты управления в состав организационно-

экономического механизма управления.  
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Рис. 1. Диаграмма частотности употребления дефиниций 

 

Развитие понятия ресурсов, присутствующее в организационно-экономических механиз-

мах управления как входящих параметров, рассматривалось в работе И. И. Коваленко  

и А. С. Соколицына [13], обративших внимание на наличие как входных, так и выходных пара-

метров системы, которые могут и должны быть отражены при формировании организационно-

экономического механизма управления; авторы также обобщили понятие ресурса до понятия 

входных параметров. 

 

Концептуальная модель системы управления  
В процессе исследования была разработана концептуальная модель системы управления 

интеллектуальным капиталом инновационно-промышленного кластера, функционирующего  

в условиях цифровизации (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Концептуальная модель системы управления  

интеллектуальным капиталом инновационно-промышленного кластера 

 

Предложенная концептуальная модель системы управления интеллектуальным капиталом 
инновационно-промышленного кластера (помимо обычно выделяемых ресурсов) имеет в каче-
стве входных параметров достигнутый обществом уровень научно-технического прогресса на 
момент управления интеллектуальным капиталом и неструктурированную информацию, кото-
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рая отличает ее от информационного ресурса. Особенностью современного этапа развития яв-
ляется большой объем информации, который невозможно обработать без цифровых технологий. 
Данные входные параметры отражают изменения, произошедшие с учетом развития цифрови-
зации, в условиях которой функционирует инновационно-промышленный кластер. 

 
Заключение 
На основании терминологической матрицы организационно-экономического механизма 

управления и диаграммы частотности употребления дефиниций разработана концептуальная 
модель системы управления интеллектуальным капиталом инновационно-промышленного кла-
стера. Представленная концептуальная модель может быть использована для совершенствова-
ния организационно-экономического механизма управления интеллектуальным капиталом  
в инновационно-промышленном кластере, которое должно осуществляться непрерывно в связи 
с развитием научно-технического прогресса и цифровизацией социальных и экономических от-
ношений, усложняя структуры интеллектуального капитала хозяйствующих субъектов [15].  
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Abstract. Modern science has not yet developed unified understanding of the organizational 

and economic mechanism of management, and the existing ideas are being changed under the in-

fluence of digitalization. Digitalization and complexity of socio-economic relations stipulate the 

greatest competitiveness in the industrial sectors of the economy by clusters of economic entities 

operating on the principles of cooperation and collaboration (innovation and industrial clusters). 

The developing digital technologies in modern society contribute to the raise of intellectual capital, 

which becomes the basis for the effective functioning of innovation and industrial clusters. A con-

ceptual model of the intellectual capital management system of an innovation and industrial cluster 

is being studied. There has been developed a terminological matrix of the organizational and eco-

nomic management mechanism. Based on the matrix, a graph of the frequency of using definitions 

has been formed. The analysis of this graph allowed to propose a conceptual model of the intellec-

tual capital management system of an innovation and industrial cluster in the context of digitaliza-

tion. The specific feature of the conceptual model of management of intellectual capital innovation 

and industrial cluster is considering such input parameters of the system as the level of scientific 

and technical progress and unstructured amount of information, processing of which is only possi-

ble using digital technologies. Further development of an organizational and economic mechanism 

for managing the intellectual capital of an innovation and industrial cluster in the context of digital-

ization is possible.  

Key words: intellectual capital, innovation and industrial cluster, management, digitalization, 

system, organizational and economic mechanism of management. 
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