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Аннотация. Рассмотрена целесообразность организации регионального нефтяного и газового Каспийского 

кластера на базе подразделений вертикально-интегрированных компаний – ПАО «Газпром» и ПАО «Лукойл», 

разрабатывающих левобережную часть Астраханского газоконденсатного месторождения и шельф Каспий-

ского моря соответственно, для согласованного функционирования и развития различных предприятий регио-

на. Исследованы вопросы формирования агропромышленного кластера Астраханской области с включением  

в него действующего кластера аквакультуры и рыбного хозяйства и учетом географических и климатических 

особенностей региона. Проанализирована возможность взаимодействия всех функционирующих кластеров 

территории: Каспийского кластера (порты и промышленность), сервиса и туризма, информационных техноло-

гий, аквакультуры и рыбного хозяйства с присоединением последнего, как составной части к предлагаемому 

агропромышленному кластеру Астраханской области, а также нефтегазового Каспийского кластера. Перечис-

лены хозяйствующие структуры, рекомендуемые к включению в кластеры. Последние обеспечивают иннова-

ции, совершенствование менеджмента, рост производительности труда и конкурентных преимуществ, сово-

купное уменьшение затрат; законченный цикл развития и работ: начиная с научных исследовательских  

и проектных исследований, образовательных услуг, геологоразведки и добычи/выращивания сельскохозяй-

ственного сырья и живой рыбы до промышленной переработки, перевозок и продажи полуфабрикатов и гото-

вой продукции, других видов работ и услуг, а в конечном результате – формирования устойчивого эффекта си-

нергии как в каждом кластере, так и в совокупности кластеров с учетом их взаимосвязи и согласованного вза-

имодействия, а также в экономике территории в целом.  

Ключевые слова: управление, кластер, координация, нефтегазовый комплекс, морской шельф, агропромыш-

ленный комплекс, рыбное хозяйство 
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On the interaction of economic complexes in the Astrakhan region 
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Abstract. The expediency of organizing a regional oil and gas Caspian cluster based on divisions of vertically inte-

grated companies – PJSC Gazprom and PJSC Lukoil, developing the left-bank part of the Astrakhan gas condensate field 

and the Caspian Sea shelf, respectively, for the coordinated functioning and development of various enterprises in the re-

gion, is considered. The issues of the formation of the agro-industrial cluster of the Astrakhan region with the inclusion  

of the existing cluster of aquaculture and fisheries and taking into account the geographical and climatic features of the 

region are investigated. The possibility of interaction between all functioning clusters of the territory is analyzed: the 

Caspian cluster (port and shipbuilding), service and tourism, information technologies, aquaculture and fisheries, with the 

latter entity joining the proposed agro-industrial cluster of the Astrakhan region, as well as the Caspian oil and gas cluster. 

The economic structures recommended for inclusion in clusters are listed. The latter ensure innovation, management im-

provement, increased labor productivity and competitive advantages, and cumulative cost reduction; a complete cycle  

of development and work: starting from scientific research and design research, educational services, geological explora-
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tion and extraction/cultivation of agricultural raw materials and live fish to industrial processing, transportation and sale  

of semi-finished products and finished products, other types of work and services, and as a final result – the formation  

of a sustainable synergy effect both in in each cluster, as well as in the aggregate of clusters, taking into account their in-

terconnection and coordinated interaction, as well as in the economy of the territory as a whole. 

Keywords: management, cluster, coordination, oil and gas complex, offshore shelf, agro-industrial complex, fisheries 

For citation: Semenov K. S., Semenov S. K. On the interaction of economic complexes in the Astrakhan region. Vestnik 
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Введение 

В Северо-Каспийском регионе России имеются 

все предпосылки для развития разнообразных эко-

номических комплексов и дальнейшего формирова-

ния на их основе соответствующих экономических 

кластеров с их конструктивной взаимосвязью  

и взаимодействием: это и современные функциони-

рующие индустриальный и аграрный комплексы,  

и квалифицированные трудовые ресурсы, и всесто-

ронне развитый транспорт (морской и речной, же-

лезнодорожный, автодорожный, нефтегазопровод-

ный, авиатранспорт). Это месторасположение Севе-

ро-Каспийской территории рядом с главными евро-

пейскими регионами страны и в то же время с ино-

странными территориями, имеющими с Россией 

близкие политико-экономические добрососедские 

отношения, в том числе взаимовыгодный и мас-

штабный экспорт и импорт. 

Климатические условия региона менее резкие  

и более пригодные для сельского и рыбного хозяй-

ства, чем на территориях с сопоставимыми место-

рождениями в Азиатской части страны; отмечено 

наличие разведанных, установленных перспектив-

ными, добываемых ресурсов жидкого и газообраз-

ного углеводородного ископаемого сырья. 

В регионе имеются актуальные эффективные со-

ответствующие апробации кластерного функциони-

рования – динамично развивается Каспийский кла-

стер [1], созданный на основе судостроительного 

завода «Лотос», призванный функционировать пор-

товой и промышленной (в первую очередь, корабле-

строение) базой российской части международного 

транспортного коридора «Север – Юг». Созданы 

также следующие кластеры: сервиса и туризма, 

информационных технологий [2], аквакультуры  

и рыбного хозяйства [3]. 

 

Добывающий и перерабатывающий нефте-

газовый комплекс 

На основе наличия на территории крупнейше-

го Астраханского газоконденсатного, шельфовых 

и других нефтегазовых месторождений предлага-

ется создание Каспийского кластера (нефтегазо-

вого, приморского и морского) на базе регио-

нальных структур ПАО «Газпром» и ПАО «Лу-

койл» из-за их доминирования в разрабатываемой 

конфигурации кластера. 

Астраханское газовое конденсатное месторож-

дение (АГКМ), на котором присутствует ПАО 

«Газпром», занимает самую значительную терри-

торию на суше. На севере национальной зоны Кас-

пийского моря разработку нефти на шельфе произ-

водит ООО «Лукойл-Нижневолжскнефть», поэто-

му предлагаемый кластер назван по отраслевому  

и географическому признакам. Также имеются 

другие эксплуатируемые залежи, значительные 

разведанные запасы жидкого и газообразного уг-

леводородного ископаемого сырья.  

Названный кластер предлагается сформировать 

из следующих структур: 

1. Производственные и сервисные виды дея-

тельности: ООО «Газпром добыча Астрахань» – 

центральный хозяйствующий субъект на суше 

территории; филиал ООО «Газпром переработка» – 

Астраханский газоперерабатывающий завод; фи-

лиал ООО «Газпром бурение» – «Астрахань буре-

ние»; ООО «Газпром трансгаз Ставрополь» – Аст-

раханское линейное производственное управление 

магистральных газопроводов; Астраханский фили-

ал ООО «Газпромтранс»; ООО «Газпром подзем- 

ремонт Уренгой» – Астраханское управление ин-

тенсификации и ремонта скважин; производствен-

ный филиал ООО «Газпром недра» – «Астрахань-

газгеофизика»; ООО «Газпром газобезопасность» – 

Астраханская военизированная часть; филиал ООО 

«Газпром инвест» – «Астрахань»; Астраханский 

филиал ООО «Газпром информ»; дочерние под-

разделения ООО «Газпром газонефтепродукт хол-

динг» – «Газпром сеть АГЗС» и обособленное под-

разделение по Астраханской области «Газпром сеть 

АЗС»; производственный филиал ООО «Газпром 

геотехнологии» – «Газпром геотехнологии Астра-

хань»; ООО «Газпром энерго» – Южный филиал; 

ООО «Газпром межрегионгаз Астрахань»; АО «Газ-

пром газораспределение Астрахань» и филиал «Газ-

пром газораспределение» по Астраханской области; 

АО «Астраханьгазсервис»; АО «Газстройпром» – 

специализированное управление «Газстройпром 

Ремонт» в поселке Аксарайский Астраханской 

области; ООО «Лукойл-Нижне-волжскнефть» – 

центральный хозяйствующий субъект на морской 

части региона; ПАО «Лукойл» – корпоративный 

учебный центр в городе Астрахани; ООО «Лукойл-

Транс» – территориально-производственное управ- 

ление в городе Астрахани; ООО «Лукойл-Инжи- 

ниринг» – офис в городе Астрахани; ООО «Лу-

https://astroblgaz.ru/
https://astroblgaz.ru/
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  койл-Энергоинжиниринг» – Астраханское регио-

нальное управление; ООО «Лукойл-Астрахань- 

энерго»; ООО «Лукойл-Энергосети» – сервисный 

центр ООО «Астраханьэнергонефть»; офис Кас-

пийского трубопроводного консорциума-Р в городе 

Астрахани; буровая компания «БКЕ Шельф»; АО 

«ГЕОТЕК» – Астраханское управление; Каспийская 

нефтяная компания (участники: ПАО «Роснефть», 

ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл»); Астраханская 

геофизическая экспедиция; ПКФ «Недра-С». 

2. Финансы и страхование: региональные под-

разделения АО «Газпромбанк», ПАО «ВТБ», ПАО 

«Сбербанк», АО «СОГАЗ». 

3. Подготовка и переподготовка кадров: ФГБОУ 

ВО «Астраханский государственный технический 

университет» (Институт нефти и газа с Прикаспий-

ским образовательным центром нефтегазовых тех-

нологий; Институт экономики и права – Производ-

ственный менеджмент в нефтегазовом комплексе); 

ФГБОУ ВО «Астраханский государственный уни-

верситет имени В. Н. Татищева» (факультет наук  

о Земле, химии и техносферной безопасности – Гео-

логия и геохимия горючих ископаемых / нефти  

и газа, Нефтехимия), Астраханский филиал ГБПОУ 

«Жирновский нефтяной техникум». 

Перспективным может быть присоединение 

иных профильных предприятий, например, после 

старта разработки Астраханской нефтегазовой 

компанией разведанного правобережного участка 

АГКМ; устранение параллельно действующих 

звеньев во взаимодействующих кластерах и осо-

бенно в отдельном кластере (по мере их развития  

и повышения эффективности); и, напротив, вклю-

чение новых сопутствующих звеньев, к примеру 

местных изготовителей необходимого имущества 

для всех кластеров.  

 

Агропромышленный комплекс 

Ранее созданный кластер аквакультуры и рыбно-

го хозяйства целесообразно включить в предлагае-

мый к формированию агропромышленный кластер 

Астраханской области, объединяющий, в частности, 

его топливо-емкие составляющие в месте непосред-

ственного производства топлива, с учетом судо-

строения и логистики функционирующего Каспий-

ского кластера (порты и промышленность) для 

транспорта сырья, полуфабрикатов и готовой про-

дукции представляемого агропромышленного кла-

стера (и, соответственно, нефтегазового и других 

региональных кластеров).  

Некоторые отрасли агропромышленного ком-

плекса региона в постсоветский период претерпели 

определенные метаморфозы, например в производ-

стве и торговле молочными продуктами. В регионе 

появились, но не прижились козы, подходящее 

место разведения для которых, как правило, в го-

рах или на равнинах с менее жарким климатом, 

начиная с севера Волгоградской области и Орен-

бургской области. Для реализации продукции вы-

делялось удобное помещение в центре Астрахани 

(ул. Ленина, 6), как и для продуктов целого ряда 

закрывшихся в дальнейшем молокоперерабатыва-

ющих предприятий (к примеру, магазин на ул. Ах-

матовская, 8; а также последняя в областном центре 

детская молочная кухня на ул. Красная Набереж-

ная, 56), стабильная работа которых так и остались 

нерешенной проблемой для региона, хотя свежие 

местные молочные продукты необходимы для ор-

ганизации качественного диетического и особенно 

детского питания.  

Ранее были также нереализованные предложения 

по созданию сельскохозяйственного кластера [4]  

в ракурсе, отличном от предлагаемого авторами,  

а также отдельного – молочного кластера [5].  

В настоящее время стабильное производство каче-

ственных молокопродуктов – это конкретная зада-

ча для предлагаемого агрокластера. 

Целесообразно также создание специализиро-

ванной транспортной и торговой сети для реализа-

ции товаров агропромышленного кластера (доста-

точно вспомнить бывший магазин «Астрахань  

без Америки» на ул. Анри Барбюса, 23), например на 

расширенной базе торговых точек, действующих под 

брендом Астраханского мясокомбината, что за счет 

кратного расширения ассортимента увеличит эффек-

тивность предприятия в целом; рассмотреть возмож-

ность использования торговых мощностей Астрахан-

ского облрыболовпотребсоюза и, главное, крупней-

ших всероссийских торговых сетей, что достаточно 

сложно для отдельных производителей. 

Агропромышленный кластер предлагается сфор-

мировать из нижеследующих направлений деятель-

ности (таблица) и основных конкретных структур.  

В состав представляемого кластера предлагается 

включить сельскохозяйственные и рыбохозяйствен-

ные, а также перерабатывающие предприятия, сети 

логистики и реализации готовой продукции, науч-

но-образовательные организации, структуры мелио-

рации и других сопряженных направлений и раз-

личных организационно-правовых форм деятельно-

сти (сельскохозяйственные производственные ко-

оперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства, 

тепличные структуры, рыболовецкие и рыбоводные 

предприятия, птицефабрики, перерабатывающие  

и иные хозяйствующие субъекты агропромышлен-

ного комплекса). 

Некоторые конкретные предприятия и органи-

зации: ООО «АПК Астраханский», ООО «Томари-

на», ООО «Астраханский рис», ООО «Астрахан-

ский рисовод», ООО «ПКФ «Астраханские консер-

вы» (переработка овощей и рыбы), ООО «Мясоком-

бинат Астраханский», ООО «ПКФ «Астсырпром», 

ФГБУ «Астраханмелиоводхоз», государственное 

казенное учреждение Астраханской области «Аст-

раханское» по племенной работе, ОАО «Астра-

https://asu-edu.ru/departments/690-fakultet-nauk-o-zemle-himii-i-tehnosfernoi-bezopasnosti.html
https://asu-edu.ru/departments/690-fakultet-nauk-o-zemle-himii-i-tehnosfernoi-bezopasnosti.html
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ханьагропромтехника», территориальные подразде-

ления АО «Россельхозбанк» (РСХБ), ФГБНУ «При-

каспийский аграрный федеральный научный центр 

Российской академии наук» и его филиал – Всерос-

сийский научно-исследовательский институт оро-

шаемого овощеводства и бахчеводства, Волжско-

Каспийский филиал ФГБНУ «Всероссийский науч- 

но-исследовательский институт рыбного хозяйства 

и океанографии» (КаспНИРХ), АГТУ (Институт 

рыбного хозяйства, биологии и природопользова-

ния; Институт морских технологий, энергетики  

и транспорта – Промышленное рыболовство), АГУ 

имени В. Н. Татищева (Агро-биологический фа-

культет; Колледж АГУ – структурное подразделение 

среднего профессионального образования – агропро-

мышленные специальности), ГАПОУ АО «Астрахан-

ский агротехнический техникум», ГБПОУ АО «Ка-

мызякский сельскохозяйственный колледж». 

Направления деятельности агропромышленного Астраханского кластера* 

Areas of activity of the agro-industrial Astrakhan cluster 

Направления Культуры, виды / продукция 

Растениеводство 
Томаты, картофель, лук репчатый, морковь, перец сладкий, баклажаны, арбузы,  
дыни, тыквы, виноград, зерновые, кормовые и др. 

Животноводство 
Крупный рогатый скот, верблюдоводство, овцеводство, птицеводство, коневодство, 

пчеловодство 

Рыболовство  
и рыбоводство 

Белуга, русский осетр, севрюга, стерлядь, веслонос, судак, сазан, лещ, сом, щука, 

линь, жерех, толстолобик, амур белый, красноперка, карась, окунь пресноводный, 
густера, синец, чехонь; раки 

Пищевая и перерабаты-
вающая промышленность 

Овощные консервы, замороженные овощи, соления; мясо-, молоко-, рыбопродукты; 
рис; комбикорма и др.  

Мелиорация Гидро-, культуртехническая, химическая 

Механизация 
Например, техника в картофелеводстве: от картофелекопалок / сажалок, до картофе-
леуборочных комбайнов; использование беспилотных авиационных систем, автома-

тического вождения для сельхозтехники «автопилот» 
 

* Составлено по 6. 
 

Страхование: единое объединение страховщи-

ков агропромышленного комплекса «Националь-

ный союз агростраховщиков» с крупнейшими ком-

паниями-членами, в том числе специализирован-

ное «РСХБ-Страхование» группы Россельхозбан-

ка, применительно к теме – СОГАЗ. 

Следует также иметь в виду, что субъекты аг-

ропромышленных отраслей экономически уязвимы 

в рыночных условиях, что стимулирует их объеди-

нение, включая предлагаемое кластерное, и пред-

полагает значительную государственную помощь  

и содействие как самой кооперации, так и конкрет-

ным предприятиям (включая малые): субсидирова-

ние, бюджетные инвестиции, налоговые льготы  

и пониженные налоговые ставки, государственные 

гарантии, государственные интервенции (специа-

лизированный инструмент для агропромышленно-

го комплекса); имущественная поддержка (предо-

ставление государственных земель и имущества  

в аренду / безвозмездно / возмездное пользование / 

на льготных условиях); организационное и инфор-

мационное содействие и др. 

 

Региональное развитие и взаимодействие 

кластеров   

Предполагаются многосторонние взаимосвязи  

и взаимовыгодное сотрудничество всех соответ-

ствующих территориальных действующих класте-

ров, в первую очередь Каспийского кластера (пор-

тово-промышленного), и предлагаемых к форми-

рованию кластеров. Это строительство судов для 

перевозки и портовая логистика сырья, топлива  

и товарной продукции нефтегазового и агропро-

мышленного кластеров; гарантированное и беспе-

ребойное снабжение разнообразными видами топ-

лива, выпускаемого нефтегазовым Каспийским 

кластером, деятельности всех территориальных 

кластеров; использование товаров агропромыш-

ленного кластера Астраханской области с учетом 

рыбного хозяйства для снабжения продуктами 

питания персонала всех кластеров; соответствую-

щее использование кластеров – информационных 

технологий (особенно с учетом местных особенно-

стей), сервиса и туризма (в том числе на объектах 

названных промышленных и агрокластеров), а так-

же иные разнообразные сферы взаимодействия.  

Отметим возможную перспективу взаимосвязи 

и координации действующих и предлагаемых тер-

риториальных кластеров на разных уровнях управ-

ления, тем более некоторые недавно созданные  

(с возможным дальнейшим строительством, вклю-

чая нефтегазовый кластер) объекты уже находятся 

в особой экономической зоне «Лотос» Каспийско-

го кластера (порты и промышленность): готовится 

к запуску производство солнцезащитной сетки для 

сельского хозяйства, нефтегазовой отрасли и др.; 

строятся мукомольный комплекс, терминалы для 

хранения / отгрузки зерна и растительного масла, 

холодильный терминал [7]; компания «БалтПроект» 

совместно с международной и зарубежной компа-

https://asu-edu.ru/departments/681-agro-biologicheskii-fakultet.html
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  ниями планирует запуск строительства первого  

в России высокотехнологичного завода по произ-

водству судовых и промышленных энергоустановок 

и двигателей, не уступающих по техническим харак-

теристикам лучшим зарубежным аналогам [8]. Пор-

товая логистика и продукция производства действу-

ющего Каспийского кластера (портово-промышле- 

нного) может использоваться для нужд предлагае-

мого нефтегазового кластера (к примеру, в Астраха-

ни для местной компании «БМ Флот» построен 

танкер-химовоз для перевозки наливом сырой 

нефти, нефтепродуктов и вредных жидких веществ 

[9]) и других кластеров; некоторые субъекты могут 

одновременно входить в несколько кластеров, 

например АГТУ и АГУ имени В. Н. Татищева. 

Координировать деятельность предлагаемых 

кластеров могли бы региональные министерства 

сельского хозяйства и рыбной промышленности 

(например, через отдел внутриведомственного, 

межведомственного и межрегионального взаимо-

действия) / Министерство промышленности, тор-

говли и энергетики (отдел развития нефтегазовой 

отрасли); оказывать консультационное, методиче-

ское и иное актуальное содействие малым и сред-

ним предприятиям – Центр кластерного развития 

автономного учреждения Астраханской области 

«Астраханский областной инновационный центр», 

подведомственный территориальному министер-

ству экономического развития. 

 

Заключение 

Обоснована возможность и целесообразность 

формирования территориальных экономических 

кластеров: нефтегазового и агропромышленного;  

в общих чертах исследована структура и отдельные 

актуальные вопросы их перспективной деятельно-

сти, а также тесное взаимодействие всех кластеров 

региона. Вышеобозначенные меры должны содей-

ствовать оптимизации и повышению эффективности 

управления деятельностью региональных нефтегазо-

вого и агропромышленного комплексов в горизон-

тальном направлении – федеральном (связи голов-

ных компаний, соответственно, между собой, а так-

же с российским государственным управлением), 

территориальном (подразделения и филиалы, регио-

нальные государственные органы), обеспечивать 

усовершенствование вертикального интегрирован-

ного направления корпоративного и государственно-

го управления. Кластеризация [10, 11] позволит за 

счет улучшения координации и управления, а глав-

ное, увеличения масштабности производственных 

процессов сгенерировать синергетический эффект во 

всех соответствующих кластерах и совокупном эко-

номическом комплексе региона, обеспечить даль-

нейшее устойчивое развитие территории в целом. 
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