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Аннотация. Рассматриваются содержательные аспекты существующих механизмов формирования и укреп-
ления конкурентоспособности отечественных фармацевтических производителей. Проведен анализ различных 
подходов, направленных на формирование конкурентоспособности промышленного предприятия, занимаю-
щегося разработкой, испытанием, производством и реализацией различных видов лекарственных средств  
и прочих видов фармацевтической продукции. Исследуется существующий пласт теоретических знаний, 
опубликованных за последние несколько лет, посвященных отраслевым аспектам формирования конкуренто-
способности предприятий различных отраслей народного хозяйства; проведена систематизация и изложены 
полученные результаты. Систематизированы наиболее значимые подходы к формированию конкурентоспо-
собности предприятия; предложена трактовка понятия подхода к формированию конкурентоспособности 
предприятия; выделены группы механизмов повышения конкурентоспособности современных фармацевтиче-
ских производителей: внутрипроизводственные, рыночные и маркетинговые, сотрудничество и партнерство, 
лоббирование, инновационно-цифровизационные. Сделан вывод о том, что сегодня одной из наиболее пер-
спективных групп механизмов, применяемых производителями фармацевтической продукции, являются 
именно те, которые основаны на достижениях информационно-цифровых технологий (искусственный интел-
лект, нейросети, цифровое моделирование живых организмов и т. д.). С учетом складывающихся тенденций 
можно утверждать, что способность современных отечественных производителей лекарственных средств 
формировать и удерживать свои конкурентные позиции во многом зависит именно от уровня развития инно-
вационных информационно-цифровых технологий, степени владения ими, а также способности самостоятель-
но развивать подобные технологии. Информационной базой исследования выступили актуальные публикации 
авторитетных ученых в рассматриваемой проблемной области, мнения ведущих экспертов, аналитические 
публикации различных информационных агентств и новостные ленты.  
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 Abstract. The substantive aspects of the existing mechanisms for the formation and strengthening of competitiveness 

of domestic pharmaceutical manufacturers are considered. The analysis of various approaches aimed at forming the 

competitiveness of an industrial enterprise engaged in the development, testing, production and sale of various types 

of medicines and other types of pharmaceutical products is carried out. The existing body of theoretical knowledge 

published over the past few years, devoted to the sectoral aspects of the formation of competitiveness of enterprises in 

various sectors of the national economy, is investigated; the systematization is carried out and the results are present-

ed. The most significant approaches to the formation of enterprise competitiveness are systematized; the interpretation 

of the concept of an approach to the formation of enterprise competitiveness is proposed; Groups of mechanisms for 

increasing the competitiveness of modern pharmaceutical manufacturers are identified: domestic, market and market-

ing, cooperation and partnership, lobbying, innovation and digitalization.  It is concluded that today one of the most 

promising groups of mechanisms used by pharmaceutical manufacturers are those based on the achievements of in-

formation and digital technologies (artificial intelligence, neural networks, digital modeling of living organisms, etc.). 

Taking into account the emerging trends, it can be argued that the ability of modern domestic manufacturers of medi-

cines to form and maintain their competitive positions largely depends on the level of development of innovative in-

formation and digital technologies, their degree of proficiency, as well as the ability to independently develop such 

technologies. The information base of the research is current publications of reputable scientists in the problem area 

under consideration, opinions of leading experts, analytical publications of various news agencies and news feeds. 

Keywords: competition, competitiveness, competitiveness management, pharmaceutical industry, pharmaceutical 

companies 

For citation: Izmailov A. M., Naugolnova I. A. Approaches to the pharmaceutical industry competitiveness for-

mation. Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2025;4:73-78. (In Russ.). https://doi.org/ 

10.24143/2073-5537-2025-4-73-78. EDN EUXBDS. 

Введение 

Авторы, исследующие отраслевые аспекты раз-

вития фармацевтической промышленности, отме-

чают низкий уровень конкурентоспособности оте-

чественных предприятий [1–4]. Во многом такое 

положение дел является отголоском относительно 

недавнего болезненного перехода от командно-

административной системы к рыночной, с попут-

ным разрушением и утратой научно-технического 

потенциала фармацевтической отрасли СССР. 

Некоторые авторы в своих работах пишут, что 

такое положение дел может быть и результатом 

намеренно созданной ситуации [5, 6]. Однако,  

несмотря на то, что фундаментальной основой 

причин низкого уровня конкурентоспособности 

являются события, происходившие в нашей стране 

в конце ХХ столетия, все же можно выделить  

и факторы, способствовавшие утрате конкурентно-

го потенциала российскими фармацевтическими 

производителями (ФП). Среди таких факторов 

наиболее значимыми сегодня являются недостаток 

инвестиций в развитие отрасли, недостаточно раз-

витая система воспроизводства и диффузии инно-

ваций в деятельность отраслевых производителей, 

недостаточно развитый сектор научных исследова-

ний, наличие существенных регуляторных барье-

ров, обостряющаяся конкуренция с крупными про-

изводителями, кадровый дефицит и часто встреча-

ющиеся проблемы с качеством производимых ле-

карственных средств (ЛС). В связи с этим вопрос 

формирования и укрепления уровня конкуренто-

способности современных российских производи-

телей сегодня находится в центре внимания. Осо-

бенно явно проблема необходимости укрепления 

собственной фармацевтической инфраструктуры 

проявилась в период пандемии и активной санкци-

онной политики по отношению к нашей стране, 

поэтому актуальность исследования эволюции 

механизмов, применяемых предприятиями в фор-

мировании и укреплении собственной конкуренто-

способности, не вызывает сомнений. 

 

Цель и задачи исследования, используемые 

методы, методики и технологии 

Цель исследования состоит в выполнении анали-

за основных подходов к формированию и укрепле-

нию конкурентоспособности предприятий фарма-

цевтической промышленности, ведущих свою хо-

зяйственную деятельность в условиях современных 

политико-экономических реалий. Гипотеза исследо-

вания состоит в предположении, что выполненный 

анализ в перспективе позволит сформировать ком-

плекс методологических инструментов, обеспечи-

вающих управленческое воздействие на процессы 

управления конкурентоспособностью предприятий, 

производящих фармацевтическую продукцию. 

Методы исследования: метод библиографиче-

ского исследования публикаций по содержанию  

и структуре компонентов управления конкуренто-

способностью производственных предприятий  

с последующим синтезом выявленной информа-

ции, позволяющим выделить основные проблемы 

существующих подходов к его декомпозиции  

и ключевые направления развития. 

 

Исследование проблемного поля и научная 

новизна исследования 
Предприятиям, производящим фармацевтиче-

скую продукцию, необходимо прикладывать си-
стемные усилия для обеспечения возможности 
собственного развития как в оперативном периоде, 
так и в стратегическом. Особенно важно это  



Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2025. N. 4 

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 

Regional and sectoral economy 

 

 

 
75 

Izm
ailo

v
 A

. M
., N

au
g
o

ln
o

v
a
 I. A

. A
p
p

ro
ach

es to
 th

e p
h

arm
aceu

tical in
d

u
stry

 co
m

p
etitiv

en
ess fo

rm
atio

n
 

в условиях агрессивной внешней среды, наличия 
на рынке крупных и сильных транснациональных 
конкурентов, что весьма характерно для фармацев-
тического рынка с игроками из числа Big Pharma. 
Сопротивление конкурентному давлению на рынке 
со специфическими особенностями производимой 
продукции осуществляется прежде всего за счет 
применения различных подходов к формированию 
конкурентоспособности предприятия и реализации 
политики ее укрепления. 

Подход к формированию конкурентоспособно-
сти предприятия – это система взглядов, принци-
пов и методов, определяющих то, каким образом 
компания планирует достичь и удержать конку-
рентные преимущества, действуя на определенном 
рынке. Укрепление конкурентоспособности, как 
видно из представленного выше определения, ос-
новывается на конкурентных преимуществах 
предприятия. Важно иметь в виду, что конкурент-
ные преимущества во многом определяются спе-
цифическими особенностями отраслевого рынка. 
Помимо классических факторов, формирующих 
конкурентные преимущества предприятия (мощ-
ная производственная база, качественная продук-
ция, грамотный маркетинг, хорошо организован-
ная логистика и др.), для отечественных ФП мож-
но выделить и ряд специфических факторов. 
Например, к такого рода конкурентным преиму-
ществам можно отнести наличие инфраструкту-
ры, позволяющей производить как дженериковую 
продукцию, так и оригинальные ЛС, а также па-
рафармацевтическую продукцию; наличие соб-
ственного научно-исследовательского подразде-
ления, способного разрабатывать, испытывать  
и выводить на уровень производства совершенно 
новые виды ЛС; наличие государственной под-
держки производителя; адаптацию под потребно-
сти локального потребителя и др. 

Не все российские ФП обладают перечислен-
ными преимуществами. Конкурентная среда на 
российском фармацевтическом рынке становится 
все более жесткой, и компании должны постоянно 
инвестировать в инновации, качество и эффектив-
ность, чтобы оставаться конкурентоспособными. 

Как было отмечено, развитие ФП основывается 
на системных усилиях, растянутых во времени. 
Акцент на растягивании усилий во времени дела-
ется не зря, т. к. предприятия, производящие фар-
мацевтическую продукцию, формируют свой кон-
курентный потенциал в первую очередь за счет 
своей продукции (ЛС, фармацевтические субстан-
ции, активные фармацевтические ингредиенты, 
парафармацевтическая продукция и т. д.). А осо-
бенностью производства фармацевтической про-
дукции является четкая грань между оригиналь-
ными ЛС и не оригинальными (дженериками). 

Производство оригинальных ЛС требует серь-
езных вложений, как финансовых, так и инфра-
структурных (научные площадки, лаборатории, 

оборудование, реактивы и др.). Также требуется 
уникальный уровень подготовки специалистов: 
фармацевтов, химиков, биотехнологов и др., спо-
собных синтезировать новые молекулы. И наконец, 
важно иметь в виду, что процесс разработки, испы-
тания и производства фармацевтической продук-
ции может занимать отрезок времени вплоть до 15 
лет [7]. Жизненный цикл многих создаваемых 
предприятий не достигает такой длительности, что 
свидетельствует о невозможности самостоятельно-
го производства такими хозяйствующими субъек-
тами оригинальных фармацевтических препаратов. 

Производство дженериков, в свою очередь,  
не предполагает фундаментальных вложений в целях 
достижений устойчивого уровня конкурентоспособ-
ности и основано на эксплуатации достижений дру-
гих производителей, срок интеллектуальной защиты 
на которые иссяк, поэтому ФП, ориентированные на 
выпуск неоригинальных ЛС, имеют совершенно 
иную перспективную траекторию по формированию 
конкурентоспособности предприятия.  

Если в случае с выпуском оригинальных ЛС 
компания за счет колоссальных вливаний обеспечи-
вает себе определенный уровень конкурентоспособ-
ности на относительно длительный период времени, 
то в случае с производителями дженериков форми-
рование конкурентоспособности осуществляется  
в первую очередь за счет скорости и массовости 
производства продукции, агрессивного маркетинга 
(в том числе с привлечением врачебного сегмента), 
построения логистических цепочек распределения  
и т. д. Важно отметить, что такие предприятия об-
ладают более низкой капиталоемкостью и наукоем-
костью и в принципе не способны на самостоятель-
ный синтез новых молекул.  

Таким образом, в первом случае основой форми-
рования конкурентоспособности фармацевтических 
предприятий является фундаментальный подход, 
основанный на серьезных вложениях и обеспечива-
ющий высокий и долгосрочный уровень конкурен-
тоспособности, во втором – о долгосрочном и высо-
ком уровне конкурентоспособности говорить  
не приходится, т. к. в данном случае все строится на 
относительно низких капиталовложениях. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 
Анализ публикаций, посвященных вопросам 

формирования конкурентоспособности отраслевых 
ФП, позволил выделить ряд механизмов в основе 
применяемых компаниями инструментов создания 
и укрепления своих конкурентных преимуществ: 
внутрипроизводственные, рыночные и маркетин-
говые, сотрудничество и партнерство, лоббирова-
ние, инновационно-цифровизационные (таблица). 
Под механизмом в данном случае понимается со-
вокупность инструментов, объединяемых возмож-
ным направлением применения, основной целью 
которых является усиление конкурентных пре-
имуществ компании. 
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Группы механизмов укрепления конкурентоспособности 

Groups of mechanisms for strengthening competitiveness 

Группа  
механизмов 

Инструменты Авторы 

Внутрипроизводственные 
Сокращение издержек производства, повыше-
ние качества производимой продукции, со-
вершенствование упаковки и др. 

А. А. Рудычев, Т. А. Дубровина, 
А. В. Силаков [8], И. А. Ким,  
А. С. Козлов, Н. А. Макарова,  
М. П. Резников [9] 

Рыночные  
и маркетинговые 

Укрепление бренда, развитие имиджа компа-
нии, повышение узнаваемости, расширение 
рынка сбыта, исследование и прогнозирование 
развития потребительских предпочтений и др. 

Е. Ю. Слушкина [10], М. А. Коко-
рин [11] 

Сотрудничество  
и партнерство 

Разработка и продажа ЛС других компаний, 
проведение совместных исследований (в том 
числе аутсорсинг этапов поиска и синтеза 
молекул, их доклинические и клинические 
испытания, а также дистрибуция) 

А. Э. Сулейманкадиева, М. А. Пет-
ров, А. С. Митина, Т. Ф. Тума- 
ров [12] 

Лоббирование 

Интеграция в государственную систему лекар-
ственного обеспечения, ускорение процессов 
регистрации ЛС, а также продвижение отдель-
ных видов фармацевтической продукции через 
действующую систему здравоохранения 

П. В. Трифонов [13]  

Инновационно-
цифровизационные 

Искусственный интеллект, машинное обуче-
ние, нейросети и др. 

А. Ю. Литвин [14], И. А. Морозо-
ва, А. С. Сметанин, А. И. Смета-
нина [15], Е. Р. Беляева, А. М. Па-
нушкина [16] 

 
Внутрипроизводственные механизмы формиро-

вания конкурентоспособности фармацевтического 
предприятия представляют собой взаимосвязанные 
и взаимозависимые мероприятия, осуществляемые 
во внутренней среде предприятия и основанные на 
таких аспектах, как сокращение издержек произ-
водства, повышение качества производимой про-
дукции, совершенствование упаковки и др. Учиты-
вая специфические отраслевые особенности, стоит 
отметить необходимость применения практик 
Good Manufacturing Practice и Good Laboratory 
Practice и др., которые также фигурируют в группе 
внутрипроизводственных инструментов формиро-
вания конкурентоспособности ФП [17].  

Рыночные и маркетинговые механизмы форми-
рования конкурентоспособности фармацевтическо-
го предприятия представляют собой совокупность 
мероприятий и действий, нацеленных на воздей-
ствие на рынок (рыночное окружение, внешнюю 
среду) с целью укрепления бренда, развития ими-
джа компании, повышения узнаваемости, расшире-
ние рынка сбыта, исследование и прогнозирование 
развития потребительских предпочтений и т. д. Ры-
ночные механизмы формирования конкурентоспо-
собности фармацевтического предприятия нацеле-
ны на воздействие на внешнюю среду.  

Механизмы формирования конкурентоспособ-
ности ФП, основанные на сотрудничестве и парт-
нерстве, представляют собой совокупность мер, 
направленных на приобретение прав на разработку 
и продажу ЛС других компаний, проведение сов-
местных исследований (в том числе аутсорсинг 
этапов поиска и синтеза молекул, их доклинические 

и клинические испытания, а также дистрибуция). 
Данная группа инструментов направлена на созида-
тельную коллаборацию между различными игрока-
ми отраслевого рынка, основанную на системной 
реализации своих конкурентных преимуществ.  

Лоббирование, как отдельная группа механиз-
мов, направленных на формирование конкуренто-
способности ФП, в своей основе имеет инструмен-
ты интеграции в государственную систему лекар-
ственного обеспечения, ускорения процессов реги-
страции ЛС, а также продвижения отдельных ви-
дов фармацевтической продукции через действу-
ющую систему здравоохранения. Конкурентными 
преимуществами в данном случае является именно 
возможность осуществления лоббирования. 

Сегодня можно выделить совершенно новую 
группу механизмов формирования конкурентоспо-
собности ФП, которую условно называют иннова-
ционно-цифровизационными. Под инновационно-
цифровизационной группой механизмов понимает-
ся совокупность технических, технологических, 
интеллектуальных, инновационных средств, поз-
воляющих производителям смещать фокус внима-
ния с производства дженериковой продукции на 
производство оригинальных ЛС, оптимизировать 
процессы производства продукции (в том числе 
логистики), удешевлять отдельные этапы и эле-
менты производства.  

 
Заключение 
Рассматривая трансформацию подходов к фор-

мированию конкурентоспособности ФП, в первую 
очередь стоит отметить – группа механизмов фор-
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мирования конкурентных преимуществ инноваци-
онно-цифрового типа возникла относительно  
недавно, т. е. данное направление можно считать 
совершенно молодым. В то же время цифровые 
мегатренды обладают колоссальными темпами 
развития, искусственный интеллект, машинное 
обучение, нейросети и т. д. сегодня являются ак-
тивно внедряемыми в производственные цепочки.  
В будущем мы можем стать свидетелями возник-
новения и диффузии в реальный сектор экономики 
новейших инновационно-цифровизационных ре-

шений в сфере фармацевтики. 
Таким образом, среди широкого спектра раз-

личных инструментов повышения конкурентоспо-
собности ФП можно провести условную границу, 
разделяющую подходы на различные группы.  
В свете значительного влияния инновационных  
и цифровизационных тенденций можно сделать 
предположение, что в перспективе большая часть 
ФП будет использовать достижения развития ис-
кусственного интеллекта в процессе формирования 
и укрепления своих конкурентных позиций. 
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