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Аннотация. Обосновывается необходимость совершенствования системы управления логистическими процессами 

в рамках существующих и перспективных международных транспортных коридоров в условиях трансформации 

современной мировой экономики. Уделено внимание вопросам организации трансграничной торговли в сфере 

международного товародвижения. Рассматриваются вопросы развития международных транспортных коридоров  

с точки зрения применения различных логистических технологий товародвижения в рамках трансграничной тор-

говли на современном этапе. Проводится анализ инновационных логистических решений в международных транс-

портных коридорах. Исследуется взаимосвязь состояния развития транспортной инфраструктуры и социально-

экономического положения субъектов внешнеэкономической деятельности. Указано на недостатки рассмотрения  

и построения глобальных логистических систем с разграничением трансграничных грузовых потоков и внешнетор-

говой доставки товаров в рамках международных транспортных коридоров. Сделан вывод о необходимости рас-

смотрения проектов и разработки методического обеспечения развития транспортной инфраструктуры с учетом ее 

использования и участия в международных транзитных, экспортных и импортных перевозках. Рассматриваются 

проблемы выполнения логистических операций и процедур при транспортировке грузов в рамках организации 

трансграничной торговли. Исследуется ряд аспектов развития логистики трансграничной торговли и ее влияние на 

маршрутизацию товарных потоков в рамках международных транспортных коридоров. Изучаются основные ком-

поненты и инфраструктурные элементы международных транспортных коридоров в контексте институционального 

сотрудничества, упрощения процедур торговли, региональной интеграции и устранения региональных различий. 

Рассматриваются основные характеристики ключевых действующих евразийских международных транспортных 

коридоров. Проводится анализ специфики реализации китайских транспортных коридоров в рамках инициативы 

«Один пояс – один путь».  
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коридоры, перевозки 
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 Logistics processes management in international transport corridors 
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Abstract. The necessity of improving the management system of logistics processes within the framework of existing 

and promising international transport corridors in the context of the transformation of the modern world economy is 

substantiated. Attention is paid to the issues of organizing cross-border trade in the sphere of international commodity 

movement. The issues of development of international transport corridors are considered from the point of view of ap-

plication of various logistics technologies of commodity movement within the framework of cross-border trade at the 

present stage. The analysis of innovative logistics solutions in international transport corridors is carried out. The rela-

tionship between the state of development of transport infrastructure and the socio-economic situation of subjects  

of foreign economic activity is investigated. The shortcomings of consideration and construction of global logistics 

systems with differentiation of cross-border cargo flows and foreign trade delivery of goods within the framework  
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of international transport corridors are pointed out. The conclusion is made about the need to consider projects and 

develop methodological support for the development of transport infrastructure taking into account its use and partici-

pation in international transit, export and import transportation. The problems of implementation of logistics opera-

tions and procedures during transportation of goods within the framework of organization of cross-border trade are 

considered. A number of aspects of development of logistics of cross-border trade and its impact on routing of com-

modity flows within the framework of international transport corridors are studied. The article examines the main 

components and infrastructure elements of international transport corridors in the context of institutional cooperation, 

trade facilitation, regional integration and the elimination of regional differences. It examines the main characteristics 

of the key operating Eurasian international transport corridors. It analyzes the specifics of the implementation of Chi-

nese transport corridors within the framework of the One Belt – One Road Initiative. 

Keywords: economics, logistics, transport, cross-border trade, international transport corridors, transportation 
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Введение  

В современных условиях логистика, представ-

ляющая собой не только науку, но и сферу практи-

ческой деятельности, связанную с оптимизацией 

организационных решений по управлению матери-

альными потоками, способна эффективно решать 

возникающие проблемные вопросы в рамках ис-

пользования международных транспортных кори-

доров (МТК). В настоящее время существенное 

значение приобретает усиление транзитного по-

тенциала Российской Федерации, поскольку это 

связано с трансформацией внешнеторговых грузо-

вых потоков и представляет собой одно из важ-

нейших направлений транспортно-логистической 

политики. При этом важную роль также играет  

и цифровая трансформация международных эко-

номических отношений, что непосредственно свя-

зано с развитием трансграничной торговли. В дан-

ном контексте методы логистики позволяют актуа-

лизировать оценку параметров существующих 

транспортных коридоров и уточнить перспективы 

участия РФ в рамках новых, формирующихся 

маршрутов. Указанные выше положения опреде-

ляют актуальность выбранной темы исследования. 

Выбранной теме посвящено достаточно много 

работ отечественных и зарубежных авторов. В част-

ности, в исследовании [1] на основе оптимизацион-

ной экономико-математической модели формулиру-

ется методика поиска сбалансированных показате-

лей грузовых потоков на мезо- и макроуровне эко-

номических систем. В работе [2] уделено внимание 

рассмотрению маршрутизации МТК в рамках 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) с упо-

ром на усиление транзитного потенциала евроазиат-

ских коридоров. В монографии [3] проводится ис-

следование методики обеспечения экономической 

безопасности международных транспортно-логис-

тических систем на современном этапе, ставится 

акцент на расширении функционала интермодаль-

ных способов доставки грузов во внешней торговле. 

В статье [4] проводится исследование товарной 

структуры рынка электронной торговли в России  

и осуществляется аналитико-экспертная оценка 

уровня развития трансграничной электронной тор-

говли в РФ. 

Работа авторов [5, 6] посвящена выявлению 

проблем управления внешнеторговыми цепями 

поставок на основе использования технологий 

ресурсосбережения, что отражается на специфике 

осуществления трансграничной торговли и прио-

ритетности выполнения логистических операций 

при принятии стратегических решений по разви-

тию товародвижения в рамках МТК. В исследова-

нии [7] раскрывается потенциальное влияние ки-

тайской инициативы «Один пояс – один путь» на 

особенности реализации трансграничной торговли 

и формирование МТК между странами, входящи-

ми в данную инициативу. 

В целом указанные выше исследователи до-

вольно широко освещают проблематику формиро-

вания и развития МТК в контексте развития транс-

граничной торговли. Однако следует уделить боль-

ше внимания управлению операционной логистиче-

ской деятельностью при осуществлении трансгра-

ничной торговли как в рамках действующих, так  

и активно развивающихся МТК. 

Целью настоящего исследования является 

обоснование мер повышения эффективности осу-

ществления логистических операций в междуна-

родной торговле для обеспечения устойчивости 

товарных потоков в рамках МТК. 

Основной гипотезой исследования является те-

зис о том, что предприятиям – участникам внешне-

экономической деятельности – для повышения 

эффективности трансграничной торговли и полу-

чения новых конкурентных преимуществ на меж-

дународном рынке следует активизировать исполь-

зование инновационных логистических технологий 

и информационно-коммуникационных возможно-

стей современного интернет-пространства, а также 

расширять функциональность цифровых платформ 

трансграничной торговли для обеспечения эффек-

тивного взаимодействия в режиме реального вре-

мени основных субъектов МТК, что позволит упо-
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 рядочить их трансакционную и операционную 

логистическую деятельность в области внешнетор-

гового товародвижения. 

В ходе исследования применялись различные 

научные методы: статистический и ситуационный 

анализ, графоаналитический метод. 

 

Использование современных логистических 

технологий в трансграничной торговле и меж-

дународных транспортных коридорах 
В силу широкого распространения онлайн-

покупок и трансграничной торговли логистика ста-

новится решающим фактором успеха любого бизне-

са в сфере коммерции и доведении товаров до ко-

нечного потребителя [2]. Если раньше логистика 

рассматривалась как сфера дополнительных затрат 

на доведение товаров до конечных потребителей, то 

теперь она стала конкурентным преимуществом для 

предприятий, которые могут предложить своим 

клиентам быструю и эффективную доставку. В дан-

ном контексте налаженная система товарных пото-

ков в рамках МТК играет ключевую роль [8]. 

Китайский онлайн-бизнес, являясь одним из 

лидеров электронной коммерции и международно-

го товародвижения, стал пионером в революцион-

ной логистике в индустрии электронной коммер-

ции, а применяемые китайскими компаниями ло-

гистические решения позволяют повысить эффек-

тивность управления материальными потоками  

в индустрии трансграничной торговли, в том числе 

с использованием МТК. 

При перемещении товаров через границу вы-

страивание устойчивых и надежных логистических 

решений является важнейшей задачей. В этом кон-

тексте налаженная система товародвижения по-

средством МТК должна отвечать, с одной стороны, 

требованиям своевременности, а с другой – опти-

мальной стоимости доставки грузов, учитывая 

увеличивающиеся дальности перевозок [5]. 

Высокий уровень эффективности использова-

ния цифровых технологий при организации това-

родвижения в международном сообщении с ис-

пользованием транспортных коридоров для до-

ставки грузов и выполнения сопутствующих опе-

раций трансграничной торговли, включая куплю-

продажу товаров, услуг и объектов интеллектуаль-

ной собственности, обмен информацией, поступа-

ющей из внешней среды, взаимодействие с клиен-

тами и контрагентами. Все вышеперечисленное 

вместе является одним из необходимых условий 

рационализации трансграничной торговли (рис. 1). 

 

 

 
 

Рис. 1. Инновационные логистические решения в международных транспортных коридорах 

Fig. 1. Innovative logistics solutions in international transport corridors 

 

Роль МТК как связующих звеньев экономик 

разных стран обусловливает их развитие и форми-

рование новых центров роста трансграничной тор-

говли. В настоящее время основная часть грузовых 

потоков из России направлена на восток, в страны 

Азиатско-Тихоокеанского региона, что предопре-

деляет резкое увеличение спроса, в том числе на 

контейнерные перевозки, которые стали приори-

тетным способом доставки товаров для многих 

грузоотправителей [9]. 

С ускорением процесса глобальной экономиче-

ской интеграции соседние страны или регионы 
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тесно взаимосвязаны и взаимно усиливают друг 

друга. Региональное экономическое и социальное 

развитие сталкивается с новыми возможностями  

и вызовами.  

Международные транспортные коридоры пред-

ставляют собой один из самых преобразующих  

и амбициозных подходов к региональному и гло-

бальному развитию. Они охватывают взаимосвя-

занные транспортные маршруты (дороги, желез-

ные дороги, порты и аэропорты), которые облег-

чают торговлю, инвестиции и перемещение через 

границы. Эти коридоры часто выходят за рамки 

физической инфраструктуры и включают политику 

и институциональные рамки, направленные на 

усиление экономического сотрудничества между 

различными регионами. Международные транс-

портные коридоры являются неотъемлемой частью 

достижения инклюзивного экономического роста, 

региональной интеграции и взаимосвязанности, 

особенно в регионах с недостаточно развитой ин-

фраструктурой [10]. 

Международные транспортные коридоры, по 

своей сути являющиеся интегрированными логи-

стическими системами, можно охарактеризовать,  

с одной стороны, как глобальные логистические 

сети, а с другой – как международные транспорт-

ные магистрали, которые сочетают различные ви-

ды транспорта для организации перевозок товаров 

в рамках трансграничной торговли. Примерами 

таких глобальных логистических систем могут 

быть трансъевропейские транспортные сети Евро-

пейского союза (TEN-T), Программа развития ин-

фраструктуры в Африке Африканского союза 

(PIDA), транспортный коридор «Север – Юг» 

(INSTC), а также китайская инициатива «Один 

пояс – один путь». 

 

Реализация инициативы «Один пояс – один 

путь» в контексте развития международных 

транспортных коридоров 
Инициатива «Один пояс – один путь», выступая 

в качестве одного из факторов укрепления эконо-

мических отношений между странами, вовлечен-

ными в данную логистическую систему, представ-

ляет собой уникальную возможность развить 

трансграничную торговлю и послужить катализа-

тором регионального и глобального экономическо-

го роста.  

С момента своего объявления в 2013 г. инициа-

тива «Один пояс – один путь» привлекла значитель-

ное внимание в академической литературе [11]. 

Причиной ее значимости можно считать потенци-

альные экономические возможности для укрепления 

сотрудничества и связей между Китаем и другими 

странами Азии, Африки, Европы и за их пределами. 

Например, за десятилетие объем торговли между 

Китаем и другими странами-партнерами быстро 

вырос. С прошлого десятилетия, когда в 2013 г. 

председатель КНР Си Цзиньпин предложил инициа-

тиву «Один пояс – один путь», масштабы торговли 

между Китаем и странами «Одного пояса – одного 

пути» неуклонно расширялись (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Соотношение уровня инвестиций по отраслям в рамках инициативы «Один пояс – один путь»  

и развития международных транспортных коридоров КНР [12] 

Fig. 2. Ratio of investment levels by industry within the framework of the “One Belt – One Road” initiative  

and the development of international transport corridors of China [12] 

 

По оценкам, среднегодовой рост Китая с ини-

циативой «Один пояс – один путь» увеличится до 

2,07 трлн долл. в 2022 г. по сравнению с 1,04 трлн 

долл. десять лет назад, которые были на момент 

объявления Китаем инициативы «Один пояс – 

один путь» [12].  

Согласно официальному сайту посольства Ки-

тайской Народной Республики в Гренаде, к концу 

2,8 %

1,5 %

2,4 %

3,4 %

7,2 %

16,4 %

22,3 %

Другие отрасли

Химическая промышленность

Логистика

Недвижимость

Металлургия

Транспорт

Энергетика
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 июня 2023 г. между Китаем и странами, вовлеченны-

ми в «Один пояс – один путь», подписано более 200 

документов. По статистике, Китай является круп-

нейшим торговым партнером примерно с 25 страна-

ми, в то время как 7 соглашений о свободной торгов-

ле были заключены между Китаем и 13 странами. 

Более того, китайские нефинансовые прямые инве-

стиции в рамках инициативы «Один пояс – один 

путь» достигли 11,00 млрд долл. США с января по 

июнь 2023 г. Таким образом, объем инвестиций 

увеличился на 23,3 %. Основными странами, полу-

чавшими эти инвестиции, были Камбоджа, Индо-

незия, Казахстан, Лаос, Малайзия, Россия, Синга-

пур, Объединенные Арабские Эмираты, Таиланд  

и Вьетнам. 

Указанные выше положения позволяют сделать 

вывод о том, что развитие Китаем инициативы 

«Один пояс – один путь» способствует повыше-

нию эффективности логистической организации 

бизнес-процессов трансграничной торговли с ис-

пользованием МТК [13]. 

В то же время с точки зрения определения стра-

тегических приоритетов усиления трансграничной 

торговли необходимо также более детально рас-

смотреть и компоненты МТК, поскольку их нали-

чие и правильное соотношение позволяет форми-

ровать более тесные экономические связи и нала-

живать партнерские отношения между вовлечен-

ными в процесс международного товародвижения 

странами [14]. 

 

Компоненты международных транспортных 

коридоров 

Международные транспортные коридоры обыч-

но объединяют несколько ключевых компонентов, 

образующих их инфраструктурную и экономиче-

скую архитектуру (рис. 3). 

 

 

Компоненты 

современных МТК 

Геополитическое  

влияние 

Развитие  

инфраструктуры 

Экономический  

рост 

Региональная интеграция  

и устранение  

региональных различий 

Упрощение процедур 

торговли 

Социальные  

и экологические аспекты 

Инвестиции и особые 

экономические зоны 

Институциональное 

сотрудничество 

 
 

Рис. 3. Компоненты международных транспортных коридоров 

Fig. 3. Components of international transport corridors 

 

Рассмотрим указанные выше компоненты более 

подробно. 

1. Развитие инфраструктуры: наиболее важным 

элементом МТК является развитая транспортно-

логистическая инфраструктура, включающая авто-

магистрали, железные дороги, морские и аэропор-

ты, а также обеспечивающая перемещение товаров 

в рамках трансграничной торговли [15]. Развитие 

инфраструктуры в данном случае должно обяза-

тельно сопровождаться инвестициями в энергетику 

и телекоммуникационные сети, устойчивое функ-

ционирование которых имеет решающее значение 

для поддержки современной экономической дея-

тельности. 

2. Упрощение процедур торговли: МТК обеспе-

чивают снижение барьеров в трансграничной тор-

говле за счет упрощения таможенных процедур, 

гармонизации правил и снижения тарифов. Меры 

по совершенствованию процедур торговли направ-

лены, прежде всего, на оптимизацию трансгранич-

ных товарообменных и расчетных операций, что 

облегчает доступ предприятий к новым рынкам. 

3. Инвестиции и особые экономические зоны 

(ОЭЗ): инфраструктура МТК часто включает ОЭЗ, 

промышленные парки и логистические центры. 

Существование подобных зон создает для функцио-

нирующих в рамках ОЭЗ предприятий условия для 

развития инвестиций, получения налоговых льгот, 

упрощенного регулирования хозяйственной дея-

тельности и доступа к транспортно-логистической 

инфраструктуре. Деятельность ОЭЗ может быть свя-

зана с привлечением как внутренних, так и иностран-



Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2024. N. 4  

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 

Theoretical and practical problems of logistics and supply chain management 

 

 

 
95 

Y
an

g
 Y

u
q
in

g
. L

o
g
istics p

ro
cesses m

an
ag

em
en

t in
 in

tern
atio

n
al tran

sp
o

rt co
rrid

o
rs

 

ных инвестиций для создания новых рабочих мест  

и стимулирования региональной экономики [11]. 

4. Институциональное сотрудничество: для ус-

пешного развития МТК необходимо тесное со-

трудничество между правительствами различных 

стран, участниками внешнеэкономической дея-

тельности и международными организациями, что 

способствует разработке механизмов координации 

и регулирования внешнеторговой деятельности,  

а также разрешения споров и совместного плани-

рования. Региональные соглашения, такие как тор-

говые пакты и соглашения об инвестициях в ин-

фраструктуру, часто играют центральную роль  

в функционировании МТК. 

5. Социальные и экологические аспекты: в рам-

ках функционирования современных МТК субъек-

ты внешнеторговой деятельности уделяют все 

больше внимания обеспечению инклюзивности  

и устойчивости развития. Это означает учет инте-

ресов местного населения, защиту окружающей 

среды и смягчение потенциальных негативных 

последствий крупномасштабных инфраструктур-

ных проектов. 

Кроме того, следует отметить, что МТК имеют 

и стратегические цели развития, среди которых 

можно выделить следующие: 

1. Региональную интеграцию: МТК являются 

мощными инструментами региональной интегра-

ции, особенно в районах с фрагментированными 

рынками и разрозненной инфраструктурой. Улуч-

шая связь и снижая торговые барьеры, формирова-

ние и развитие МТК будет способствовать более 

тесным экономическим связям между соседними 

странами. Такая связь позволит создать более 

крупные, эффективно функционирующие между-

народные рынки и существенно расширить эконо-

мические возможности вовлеченных в трансгра-

ничную торговлю стран. 

2. Экономический рост: развитие МТК может 

стимулировать экономический рост за счет содей-

ствия торговле и инвестициям. Развитие инфра-

структуры и снижение трансакционных издержек 

позволит предприятиям, действующих в рамках 

МТК, стать более конкурентоспособными и полу-

чить доступ к международным рынкам. Это, в свою 

очередь, может создать новые рабочие места и уве-

личить доходы предприятий [16]. 

3. Геополитическое влияние: функционирова-

ние МТК довольно часто связано со значительны-

ми геополитическими последствиями. Страны, 

контролирующие основные МТК, могут оказывать 

влияние на торговые пути и доступ к ресурсам. 

Например, китайская инициатива «Один пояс – 

один путь» преследует не только экономические, 

но и геополитические цели, поскольку она направ-

лена на расширение влияния Китая в Азии, Европе 

и Африке. 

4. Устранение региональных различий: вовле-

чение все новых предприятий и стран в деятель-

ность МТК позволяет устранить региональные 

различия и направить инвестиции в слаборазвитые 

районы. Улучшая инфраструктуру и создавая эко-

номические возможности, участники внешнеэко-

номической деятельности и органы государствен-

ного регулирования и контроля, вовлеченные  

в деятельность МТК, способствуют сокращению 

бедности и более сбалансированному экономиче-

скому развитию. 

 

Заключение  

Таким образом, принимая во внимание экономи-

ческое значение китайской инициативы «Один пояс – 

один путь» и ту роль, которую она играет в разви-

тии внешнеторговой деятельности, в настоящем 

исследовании мы рассмотрели специфику развития 

МТК КНР с позиции налаживания трансграничной 

торговли в современных условиях. 

Было установлено, что МТК, находясь на пересе-

чении инфраструктуры, торговли и геополитики, 

предлагают мощную основу для регионального раз-

вития и интеграции. С помощью таких инициатив, 

как трансъевропейские транспортные сети (TEN-T), 

Программа развития инфраструктуры в Африке 

(PIDA), транспортный коридор «Север – Юг» 

(INSTC), а также китайской инициативы «Один 

пояс – один путь» страны, вовлеченные в данные 

логистические системы, стремятся укрепить свои 

позиции в мировой экономике, одновременно ре-

шая проблемы взаимосвязанности и региональных 

различий. Эти коридоры не только способствуют 

торговле и инвестициям, но и имеют значительные 

геополитические последствия, влияя на баланс сил  

в регионах. Несмотря на проблемы, связанные с ин-

фраструктурой, политической динамикой и между-

народными санкциями, экономические коридоры 

предоставляют вовлеченным странам возможность 

усилить свое глобальное влияние и экономический 

рост. Дальнейший успех этих коридоров будет 

зависеть от эффективного сотрудничества между 

заинтересованными сторонами, практики устойчи-

вого развития и адаптации к меняющимся геопо-

литическим реалиям. 
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