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Аннотация. Рассмотрена проблема подготовки кадров для цифровой экономики. Отмечено, что для масштабной 
работы с цифровыми данными требуются высококвалифицированные специалисты, особенно в области инфор-
матики и вычислительной техники. Показано, что выпускники вузов, будущая профессиональная деятельность 
которых связана с обработкой больших массивов слабоструктурированных данных, должны уметь применять 
сквозные цифровые технологии. Приведен перечень таких технологий с примерами соответствующих субтехно-
логий. Потребность в подобных специалистах требует разработки новых образовательных программ высшего 
образования. Указанные программы должны содержать образовательные модули, которые направлены на фор-
мирование цифровых компетенций, востребованных в соответствующей приоритетной отрасли экономики. Ис-
следована задача разработки образовательных программ высшего образования, содержащих такие образователь-
ные модули. Проанализированы компетентностные модели выпускников, разработанные вузами, которые вклю-
чают компетентности, необходимые для цифровой экономики. Обсуждены результаты анализа основных про-
фессиональных образовательных программ, направленных на формирование компетенций по применению 
сквозных цифровых технологий. Дана оценка готовности вузов по разработке подобных программ, а также при-
ведены типовые замечания по компетентностным моделям выпускников и по актуализированным основным 
профессиональным образовательным программам. 

Ключевые слова: цифровая экономика, сквозные цифровые технологии, цифровые компетенции, компетент-
ностные модели, образовательные программы, подготовка кадров 
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Abstract. The article considers the problem of training the staff for digital economy. It has been stated that large-scale 

work with digital data requires highly qualified specialists, especially in the field of computer science. It is shown that 

university graduates whose future professional activity is related to processing large arrays of poorly structured data 

should be able to apply end-to-end digital technologies. A list of such technologies with examples of relevant sub-

technologies is given. The need for such specialists requires the development of new programs of higher education. 

The programs should contain educational modules aimed at developing the digital competencies that are in demand in 

the corresponding priority sector of the economy. The task of developing the programs of higher education containing 

such educational modules is investigated. The competence models of graduates developed by the universities, which 

include competencies necessary for the digital economy, are analyzed. The results of the analysis of the basic profes-

sional educational programs aimed at forming competencies for the use of end-to-end digital technologies are dis-

cussed. Assessment of the readiness of universities to develop such programs is given, as well as typical comments on 

the competence models of graduates and on updated basic professional educational programs are given. 

Keywords: digital economy, end-to-end digital technologies, digital competencies, competence models, educational 

programs, personnel training 
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Введение 
В настоящее время одной из самых быстроразви-

вающихся отраслей является ИТ-индустрия, обеспе-

чивающая информатизацию многих сфер жизни об-

щества и переход к экономике нового технологиче-

ского поколения − цифровой экономике (ЦЭ). Рас-

пространение цифровых технологий, в свою оче-

редь, приводит к качественным изменениям в сфере 

высшего образования, которое осуществляет подго-

товку кадров для ЦЭ [1]. 

Ключевыми направлениями цифровой трансфор-

мации сферы высшего образования являются [2]: 

– развитие цифровых сервисов, в том числе для 

выстраивания студентами индивидуальных обра-

зовательных технологий; 

– модернизация инфраструктуры как фунда-

мента, обеспечивающего создание, внедрение  

и эксплуатацию информационных систем для ока-

зания разнообразных информационных услуг сту-

дентам, преподавателям, ученым и сотрудникам; 

– управление данными, в том числе большими 

данными, для поддержки принятия решений по 

эффективному управлению вузом на основе анали-

тики (формирования ситуационной осведомленно-

сти, прогнозирования ситуаций, выявления прио-

ритетных областей для улучшения ситуаций); 

– управление кадровым потенциалом, которое 

соответствует основной цели федерального проек-

та «Кадры для цифровой экономики» националь-

ной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации». 

Цифровая трансформация сферы науки и высше-

го образования способствует формированию у со-

трудников отрасли цифровых компетенций, позво-

ляющих максимально использовать потенциал со-

временных технологий в области ИТ и анализа дан-

ных. При этом главной задачей вузов является под-

готовка высококвалифицированных специалистов, 

способных эффективно работать с цифровыми дан-

ными и решать актуальные научно-технологические 

задачи с использованием сквозных цифровых тех-

нологий (СЦТ). 

Острая потребность в подобных специалистах 

требует разработки основных профессиональных 

образовательных программ (ОПОП) высшего обра-

зования (ВО) с образовательными модулями, кото-

рые формируют у выпускников цифровые компе-

тенции, востребованные в соответствующей прио-

ритетной отрасли экономики. В первую очередь 

для ЦЭ требуются специалисты в области инфор-

матики и вычислительной техники [3–5]. 

Целью работы является анализ образователь-

ных программ, которые содержат модули и дисци-

плины по формированию у студентов цифровых 

компетенций, в том числе по применению СЦТ. 
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Востребованность знания СЦТ у выпускни-
ков вузов 

В настоящее время СЦТ оказывают огромное 

влияние на развитие многих отраслей экономики 

страны (энергетики, транспорта, здравоохранения, 

образования, промышленности и др.). Это влияние 

объясняется тем, что с использованием СЦТ создает-

ся большинство систем ЦЭ и обеспечивается произ-

водство высокотехнологичных продуктов и сервисов. 

Среди сквозных технологий наиболее востребо-

ванными являются следующие: большие данные; 

нейротехнологии и искусственный интеллект; си-

стемы распределенного реестра; квантовые техно-

логии; технологии беспроводной связи; промыш-

ленный интернет; новые производственные техно-

логии; компоненты робототехники и сенсорика; 

технологии виртуальной и дополненной реальности. 

Каждая СЦТ включает подмножество субтехно-

логий. Например, для СЦТ «Новые производствен-

ные технологии» выделяют субтехнологии «Цифро-

вое проектирование, математическое моделирование 

и управление жизненным циклом изделия или про-

дукции» (Smart Design), «Технологии «умного» про-

изводства» (Smart Manufacturing), «Новые материа-

лы» и др. Сквозная цифровая технология «Нейро-

технологии и искусственный интеллект» включает  

7 субтехнологий. Среди них наибольшее распро-

странение получили «Компьютерное зрение», «Об-

работка естественного языка», «Распознавание  

и синтез речи», «Рекомендательные системы и ин-

теллектуальные системы поддержки принятия реше-

ний», «Перспективные методы и технологии в ИИ». 

Указанные технологии и субтехнологии помогают 

современным специалистам создавать эффективные 

интеллектуальные автоматизированные системы по 

анализу больших объемов неструктурированных 

данных, а также решать многие плохоформализо-

ванные задачи, в которых необходимо структуриро-

вать информационные процессы [6–10]. К примеру, 

умение применять на практике современные методы 

и технологии анализа разнородной информации 

обеспечивает эффективную поддержку принимае-

мых управленческих решений по прогнозированию 

развития сложных ситуаций (рис. 1) или по оценке 

возможных угроз (рис. 2).  

 

 
 

 

Рис. 1. Система прогнозирования развития ситуаций  

на основе анализа разнородных данных 

 

Fig. 1. System of predicting the development of situations based  

on the analysis of heterogeneous data 
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Рис. 2. Система оценки возможных угроз различного характера 

 

Fig. 2. System of assessing possible threats of different nature 

 

Умение применять на практике технологии 

цифровых двойников не только облегчает процесс 

анализа сложных производственных процессов, но 

и позволяет строить индивидуальные образова-

тельные технологии [11–13]. 

Таким образом, выпускники вузов, будущая про-

фессиональная деятельность которых связана с обра-

боткой больших массивов слабоструктурированных 

данных, должны уметь применять СЦТ и, следова-

тельно, обладать цифровыми компетенциями [14–17]. 

Актуальной проблеме подготовки высококва-

лифицированных специалистов, особенно в обла-

сти освоения СЦТ, соответствует основная цель 

федерального проекта «Кадры для цифровой эко-

номики» национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации». Для достиже-

ния цели по обеспечению подготовки высококва-

лифицированных кадров для ЦЭ необходимо ре-

шить ряд задач, в том числе обеспечить потребно-

сти рынка труда в специалистах, владеющих циф-

ровыми компетенциями, которые прошли обуче-

ние по соответствующим программам высшего 

профессионального образования. Следовательно, 

вузы должны быть готовы к разработке образова-

тельных программ, формирующих у обучающихся 

цифровые компетенции. 

 

Разработка образовательных программ 
Для оценки готовности вузов к разработке об-

разовательных программ, обеспечивающих подго-

товку кадров для ЦЭ, Минцифры и Минобрнауки 

поручили ведущим университетам для ряда направ-

лений подготовки разработать ОПОП ВО, содержа-

щие образовательные модули, которые формируют 

цифровые компетенции, востребованные в соответ-

ствующей приоритетной отрасли экономики. 

На первом этапе для выделенных министер-

ствами направлений подготовки вузы разработали 

унифицированные модели, которые включали 

компетенции применения СЦТ в профессиональ-

ной деятельности и ключевые компетенции ЦЭ:  

К1 Коммуникация и кооперация в цифровой среде; 

К2 Саморазвитие в условиях неопределенности;  

К3 Креативное мышление; К4 Управление инфор-

мацией и данными; К5 Критическое мышление  

в цифровой среде. 

Унифицированная модель компетенций – это 

модель, содержащая единые индикаторы достиже-

ния универсальных и общепрофессиональных 

компетенций применения СЦТ в рамках соответ-

ствующей совокупности направлений. 

В качестве примера на рис. 3 приведен фраг-

мент унифицированной модели, включающей уни-

версальные компетенции и их соответствие ключе-

вым компетенциям ЦЭ, по двум направлениям 

подготовки бакалавриата: 09.03.01 «Информатика 

и вычислительная техника» и 09.03.03 «Приклад-

ная информатика». 
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Рис. 3. Фрагмент унифицированной модели компетенций (универсальные компетенции) 

 

Fig. 3. Fragment of the unified competency model (universal competencies) 

 

Для всех выбранных разработчиками УК сфор-

мулированы индикаторы, позволяющие учесть циф-

ровую составляющую компетенции с учетом клю-

чевых компетенций ЦЭ, привязанных к выбранной 

компетенции. 

Также унифицированная модель компетенций 

бакалавров по 2-м направлениям подготовки – 

09.03.01 «Информатика и вычислительная техни-

ка» и 09.03.03 «Прикладная информатика» – со-

держала 6 общепрофессиональных компетенций,  

3 из которых связаны с формированием СЦТ «Ис-

кусственный интеллект» (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Фрагмент унифицированной модели компетенций  

(общепрофессиональные компетенции) 

 

Fig. 4. A fragment of the unified competency model  

(general professional competencies) 

 

– 

– 

– 
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На втором этапе на основе унифицированных 

моделей цифровых компетенций университеты 

разработали компетентностные модели выпускни-

ков (КМВ) и актуализировали ОПОП ВО.  

Полные компетентностные модели для бака-

лавриата и магистратуры содержали универсаль-

ные, общеобразовательные и профессиональные 

компетенции (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Виды компетенций как результатов обучения 

 

Fig. 5. Types of competencies as learning results 

 

При формулировании профессиональных ком-

петенций учитывались СЦТ и их субтехнологии 

(рис. 6).  

 

 
 

Рис. 6. Основа формулировки профессиональных компетенций и их дескрипторов 

 

Fig. 6. Basis of the formulation of professional competencies and their descriptors 

 

В актуализированные ОПОП бакалавриата и ма-

гистратуры по заданному направлению подготовки 

включались образовательные модули, целью кото-

рых являлось формирование компетенций по при-

менению СЦТ. 

По итогам разработки компетентностных моде-

лей и ОПОП выполнена независимая экспертиза 
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ОПОП ВО, позволившая оценить готовность вузов 

к выполнению задачи по подготовке высококвали-

фицированных кадров для ЦЭ. 

 
Анализ образовательных программ 
Экспертиза показала, что сформированные раз-

работчиками унифицированные модели компетен-

ций для выделенных министерствами направлений 

подготовки в целом удовлетворяют требованиям 

технического задания, соответствуют ФГОС ВО 

заявленных направлений подготовки, а также от-

вечают потребностям потенциальных работодате-

лей в квалифицированных специалистах, облада-

ющих современными цифровыми компетенциями. 

Поэтому разработанные унифицированные модели 

могут быть тиражируемыми (по соответствующим 

направлениям подготовки) для разработки КМВ  

и ОПОП ВО, которые формируют компетенции по 

применению СЦТ. Однако анализ созданных ком-

петентностных моделей выпускников позволил 

выделить ряд типичных замечаний: 

1) не всегда обоснован выбор универсальных  

и общепрофессиональных компетенций для обоб-

щенной модели компетенций, а также формируемых 

ими СЦТ; 

2) разработанные КМВ не всегда содержали все 

заявленные СЦТ, либо их распределение по компе-

тенциям было нарушено; 

3) не всегда прослеживалась преемственность 

КМВ: за одноименными компетенциями бакалаври-

ата и магистратуры закреплялись разные СЦТ; 

4) сформулированные индикаторы КМВ не от-

ражали возможность формирования знаний по вы-

бранным СЦТ; 

5) КМВ не всегда давали представления о том, 

каким образом привязанные к компетенциям дис-

циплины могут сформировать знания по представ-

ленной компетенции. 

Для анализа выбраны образовательные програм-

мы направлений подготовки бакалавриата и маги-

стратуры УГСН 09.00.00 «Информатика и вычисли-

тельная техника». Кроме того, выполнена экспертиза 

ОПОП по подготовке специалистов в области циф-

ровой филологии и компьютерной лингвистики, по-

скольку выпускники этих программ должны быть 

способны создавать цифровой контент различных 

жанров с использованием современного оборудова-

ния и программного обеспечения. В частности, ана-

лизировались образовательные программы направ-

ления подготовки бакалавриата 45.03.01 «Филоло-

гия» направленности «Прикладная филология  

(в сфере компьютерной лингвистики)» и направле-

ния подготовки магистратуры 45.04.01 «Филология» 

направленности «Филологическое обеспечение циф-

ровых технологий». 

Для освоения студентами СЦТ в разработанные 

ОПОП ВО добавлялись новые образовательные 

модули. К примеру, для направления подготовки 

09.03.01 «Информатика и вычислительная техни-

ка» авторами разработаны модули «Введение  

в сквозные цифровые технологии» и «Искусствен-

ный интеллект и большие данные». Для направле-

ния подготовки 45.04.01 «Филология», направлен-

ность «Филологическое обеспечение цифровых 

технологий», авторы предложили два модуля. Об-

щепрофессиональный модуль включал дисципли-

ны «Математические модели в филологии», «Ис-

кусственный интеллект в лингвистике», «Инфор-

мационные ресурсы в филологической деятельно-

сти», а профессиональный модуль – «Лингвисти-

ческие основы цифровой коммуникации», «Новые 

медиа: журналистика и язык в Интернете», «Ком-

пьютерные технологии анализа естественного язы-

ка», «Технология создания медиапродуктов в ин-

тернет-коммуникациях». 

В процессе экспертизы образовательных про-

грамм оценивались цель и задачи ОПОП ВО по под-

готовке кадров для приоритетной отрасли ЦЭ; акту-

альность требований к учебно-методическому и про-

граммному обеспечению образовательных модулей  

с точки зрения изучения СЦТ, применяемых в прио-

ритетной отрасли экономики; соотнесение планиру-

емых результатов освоения модулей, направленных 

на изучение СЦТ, с индикаторами достижения ком-

петенций. По результатам анализа ОПОП ВО и об-

разовательных модулей экспертами сделан вывод  

о возможности их тиражирования. Кроме того, для 

каждой ОПОП выполнен анализ учебного плана, 

рабочих программ дисциплин с фондом оценочных 

средств на соответствие ФГОС и представленным 

компетентностным моделям, а также возможности 

определения степени освоения СЦТ у выпускников 

бакалавриата или магистратуры. 

По результатам экспертизы сформулированы 

типичные замечания: 

1) сформированные фонды оценочных средств 

не всегда обеспечивали проверку знаний по фор-

мируемым СЦТ; 

2) структура дисциплины, выбор видов занятий 

не всегда обеспечивали формирование заявленных 

навыков; 

3) не всегда прослеживалась траектория фор-

мирования компетенций по рабочим программам 

дисциплин; 

4) выбор перечня дисциплин, формирующих об-

разовательный модуль, не всегда был обоснован  

и полон. 

По итогам анализа КМВ и актуализированных 

ОПОП ВО вузам направлены соответствующие ре-

комендации по разработке учебно-методического 

обеспечения образовательного процесса. 
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Заключение 
С целью выполнения задач федерального проек-

та «Кадры для цифровой экономики» национальной 

программы «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации» экспертами рассмотрены и одобрены ак-

туализированные ОПОП ВО с цифровой составля-

ющей, которые рекомендованы к тиражированию 

для профессий приоритетной отрасли «Информаци-

онно-коммуникационные технологии». 

По результатам анализа актуализированных 

ОПОП с новыми образовательными модулями, 

направленными на освоение СЦТ, можно сделать 

вывод о готовности вузов к разработке программ, 

реализующих цифровые компетенции. 
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