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Аннотация. Проведена оценка влияния энергетической эффективности на деятельность предприятия нефтегазово-

го сектора ПАО «Газпром». Посредством использования инструментов корреляционно-регрессионного анализа до-

казано, что инвестирование в ресурсосберегающие и природоохранные технологии позволяет повысить энергетиче-

скую эффективность предприятия, сократить негативное воздействие на окружающую среду, увеличить показатели 

прибыли, подлежащей распределению между акционерами и улучшить показатели рентабельности за счет сокра-

щения себестоимости. В результате построения экономико-математической модели для ПАО «Газпром» выявлено, 

что инвестиции, направленные на охрану окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов  

в размере 1 млрд руб., приводят к экономии топливно-энергетических ресурсов, направленных на собственные 

нужды, в размере 0,1 млн т условного топлива ежегодно. Достигнутая экономия отражается на показателе рента-

бельности продаж, который повышается на 0,429 %. Энергетическая эффективность увеличивается в результате 

технических изменений, которые позволяют предприятию предоставлять те же услуги при меньшем потреблении 

энергии. Инвестиции в энергосберегающие технологии имеют ключевое значение для повышения энергоэффектив-

ности предприятий нефтегазового сектора, поскольку они позволяют сократить эксплуатационные расходы  

и улучшить показатели операционной деятельности за счет сокращения потребления энергии. Проиллюстрирована 

матрица коэффициентов корреляции Пирсона. Проведен анализ научных источников, подтверждающий актуаль-

ность исследования воздействия энергоэффективности на деятельность предприятий. Сделаны выводы о необходи-

мости исследований в области энергоэффективности нефтегазовой отрасли экономики и ее параметров. Отмечено, 

что достижение энергетической эффективности остается важной задачей экономики и ее отраслей. 
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Impact of energy efficiency on activities of enterprise   

Raisa Kh. Azieva�, Zubair Kh. Taymaskhanov 

Millionshchikov Grozny State Oil Technical University, 

Grozny, Russia, raisaazieva@list.ru� 

Abstract. Evaluation of the impact of energy efficiency on the activities of the oil and gas sector enterprise Gazprom, 

PJSC has been given. By using the tools of correlation and regression analysis it was proved that investing in re-

source-saving and environmental technologies can improve the energy efficiency of an enterprise, reduce the negative 

impact on the environment, increase the amount of profit to be distributed among shareholders and improve profitabil-

ity by reducing costs. As a result of building an economic and mathematical model for Gazprom, PJSC it was found 

that investments aimed at protecting the environment and rational use of natural resources in the amount of 1 billion ru-

bles lead to savings in fuel and energy resources aimed at own needs in the amount of 0.1 million tons of standard fuel 

annually. The savings achieved are reflected in the return on sales, which increases by 0.429%. Energy efficiency is im-

proved as a result of technical changes that allow the company to provide the same services with less energy consump-

tion. For this reason, investments in energy-saving technologies are key to improving the energy efficiency of oil and gas 

companies, as they reduce operating costs and improve operating performance by reducing energy consumption. The ma-

trix of Pearson’s correlation coefficients is illustrated. Analysis of scientific sources was carried out confirming the im-
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portance of studying the impact of energy efficiency on the activities of enterprises. Conclusions are drawn about the 

need for research in the field of energy efficiency of the oil and gas industry of the economy and its parameters. It is noted 

that the achievement of energy efficiency remains an important task of the economy and its industries. 

Keywords: oil and gas industry, fuel and energy resources, energy efficiency, energy saving, Gazprom, PJSC 
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Введение 

Энергия является важным ресурсом практически 

для всех секторов хозяйственной деятельности, по-

скольку именно топливно-энергетические ресурсы 

вносят существенный вклад в процессы экономиче-

ского роста и развития. Однако с ростом мировой 

экономики увеличивается и количество выбросов  

в окружающую среду, в связи с чем в научном сооб-

ществе все больше внимания уделяется экологиче-

ским аспектам ведения экономической деятельности, 

а вопросы достижения энергетической эффективно-

сти становятся достаточно актуальными.  

В общем смысле энергетическая эффективность 

представляет собой экономическую характеристи-

ку, отражающую отношение полезного эффекта от 

использования энергетических ресурсов к их за-

тратам в процессе производства благ и услуг. По-

вышение энергоэффективности является важной 

характеристикой устойчивого развития и означает 

использование меньшего количества энергии для 

выполнения той же задачи или получения того же 

результата [1]. Экономия энергии, возникающая за 

счет повышения эффективности и энергосбереже-

ния, играет центральную роль в достижении целей 

экономического развития, энергетической без-

опасности и охраны окружающей среды. Следова-

тельно, достижение энергетической эффективно-

сти является важной задачей как на уровне эконо-

мики в целом, так и на уровне отдельных отраслей.  

Поскольку нефтегазовый комплекс является клю-

чевым сектором экономики России, а также одним из 

крупнейших потребителей топливно-энергетических 

ресурсов, исследование параметров энергоэффектив-

ности данной отрасли экономики является актуаль-

ной исследовательской задачей. Исходя из изложен-

ного выше, целью данной статьи является оценка 

влияния энергетической эффективности на деятель-

ность одного из крупнейших предприятий нефтега-

зового сектора ПАО «Газпром».   

 

Обзор литературы 

В научном сообществе исследованиям механиз-

мов воздействия энергоэффективности на деятель-

ность современных предприятий посвящены работы 

А. О. Желтышевой [1], Т. А. Забазновой, Т. В. Сека-

чевой, С. Е. Карпушовой [2], К. И. Кыстояковой,  

В. А. Ахпашева, К. И. Майнагашевой [3], Е. В. Тимо-

феева, А. Ф. Эрка, В. Н. Судаченко и В. А. Размук [4], 

Д. А. Щербакова [5].  

Энергетическую эффективность современных 

предприятий с точки зрения сокращения затрат на 

топливно-энергетические ресурсы рассматривают 

К. И. Кыстоякова, В. А. Ахпашев и К. И. Майна-

гашева. Авторы доказали, что достижение высокой 

энергетической эффективности происходит пре-

имущественно за счет внедрения энергосберегаю-

щих технологий, что является способом достиже-

ния конкурентных преимуществ в современной 

экономике [3]. К аналогичным выводам приходят 

Т. А. Забазнова, Т. В. Секачева и С. Е. Карпушова, 

которые анализировали структуру себестоимости 

российских промышленных предприятий. Иссле-

дователи отмечают, что затраты на топливно-

энергетические ресурсы достигают 40 % от общих 

затрат. Высокая доля энергоносителей в себестои-

мости продукции современных промышленных 

предприятий указывает на необходимость управ-

ления энергоэффективностью с целью сокращения 

издержек и уменьшения негативного воздействия 

на окружающую среду [2], в связи с чем управле-

ние энергоэффективностью является одним из 

приоритетных направлений стратегического разви-

тия современных предприятий с целью достижения 

ими конкурентных преимуществ. 

С точки зрения Д. А. Щербакова, конкурентные 

преимущества достигаются посредством снижения 

издержек и роста производительности факторов 

производства, что происходит за счет увеличения 

энергоэффективности [5]. Также значимыми эф-

фектами управления энергоэффективностью, по 

мнению Е. В. Тимофеева, А. Ф. Эрка, В. Н. Суда-

ченко и В. А. Размук, является экономия природных 

ресурсов и повышение экологической безопасности 

производственных процессов [4].  

Экономические эффекты от повышения энерге-

тической эффективности за счет внедрения энерго-

сберегающих технологий в различных секторах рос-

сийской экономики исследует А. О. Желтышева. На 

примере нефтегазового сектора автором было обос-

новано, что сохранение высокого уровня доходов от 

экспорта углеводородов во многом может быть до-

стигнуто за счет решения проблем повышенного 

потребления энергии при извлечении, транспорти-

ровке и переработке энергоносителей [1].  

Согласно результатам анализа научных источ-

ников повышение энергетической эффективности 

является одним из путей достижения конкуренто-

способности современных предприятий. Однако 
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я также выявлено, что российские предприятия  

не характеризуются высокими показателями энер-

гетической эффективности, что обусловливает ак-

туальность исследования воздействия энергоэф-

фективности на деятельность предприятия.  

 

Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной исследователь-

ской цели используются следующие методы науч-

ного познания: системный подход, анализ, синтез, 

обобщение и систематизация. Также для определе-

ния силы и характера влияния энергетической эф-

фективности на деятельность исследуемого пред-

приятия ПАО «Газпром» применяются инструмен-

ты корреляционно-регрессионного анализа. Мате-

риалами исследования выступают финансовые  

и экологические отчеты ПАО «Газпром», а также 

данные Федеральной службы государственной 

статистики. 

 

Результаты и обсуждение 

Энергоемкость рассчитывается путем деления 

общего энергопотребления на валовой внутренний 

продукт (ВВП). Показатель энергоемкости измеря-

ет общее количество энергии, необходимое для 

производства одной единицы ВВП. Согласно ре-

зультатам научных исследований проблема повы-

шения энергетической эффективности предприятий 

в российской экономике является актуальной, по-

скольку энергоемкость ВВП России в два раза пре-

вышает средний показатель по странам мира [5]. 

Высокие показатели энергоемкости объясняются 

доминированием в российской экономике энерго-

емких отраслей промышленности, а также ориента-

цией модели развития на экспорт сырьевых товаров. 

Поскольку Россия является одним из крупнейших 

производителей энергетических ресурсов, низкие 

цены на энергоносители также не способствуют 

повышению энергетической эффективности. 

Несмотря на то что энергоемкость ВВП России 

составляет выше среднего показателя в мировой 

экономике, результаты анализа статистических 

данных, представленных на рис. 1 [6], указывают 

на постепенное снижение потребления энергетиче-

ских ресурсов, необходимых для производства 

единицы ВВП.  

 

 
 

Рис. 1. Энергоемкость ВВП России 

Fig. 1. Energy intensity of Russia’s GDP 

 

Анализируя динамику энергоемкости ВВП, 

можно заключить, что реализация государственной 

программы «Энергоэффективность и развитие 

энергетики» приводит к постепенному снижению 

затрат энергетических ресурсов [7]. За период  

с 2012 по 2020 г. энергоемкость ВВП страны сни-

зилась на 23 % с 129,74 кг условного топлива  

в 2012 г. до 99,49 кг условного топлива в 2020 г. 

При этом важно отметить, что снижение энергоем-

кости, зафиксированное в 2020 г., связано по 

большей части не с повышением энергетической 

эффективности, а со снижением экономической 

активности, вызванной пандемией.  

Уровень потребления энергии различается в раз-

ных отраслях в зависимости от технического про-

гресса, масштабов экономической деятельности  

и ряда других факторов. Для того чтобы определить 

степень влияния повышения энергетической эффек-

тивности на деятельность предприятий в современ-

ной экономике России, необходимо определить сек-

торы, в которых снижение энергоемкости имеет 

приоритетное значение. Согласно результатам ана-

лиза показателей потребления топливно-энерге-

тических ресурсов в расчете на одного занятого по 

отраслям экономической деятельности (табл. 1) 

наиболее энергоемкой является отрасль добычи по-

лезных ископаемых. Также высокими показателями 

потребления энергетических ресурсов характеризу-

ются обрабатывающие производства, деятельность 

по обеспечению энергией, деятельность по транс-

портировке и хранению.  
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Таблица 1  

Table 1 

Потребление топливно-энергетических ресурсов в расчете на одного занятого*  

Consumption of fuel and energy resources per one employed 

Отрасль 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 к 2017 г. 

т условного топлива % 

Всего в экономике страны 12,8 13,2 13,2 12,8 13,1 2,34  

       В том числе: 

Добыча полезных ископаемых 69,7 69,9 69,6 75,7 81,5 16,93  

Обрабатывающие производства 28,0 28,5 29,2 29,6 28,7 2,50  

Обеспечение электрической энергией 28,2 29,2 27,5 26,7 29,1 3,19  

Транспортировка и хранение 21,6 21,4 20,6 18,5 18,4 –14,81  
 

* Составлено по [6]. 

 

Анализируя данные по потреблению топливно-

энергетических ресурсов в разрезе отраслей эко-

номики, необходимо отметить, что потребление  

в отрасли обрабатывающего производства и отрас-

ли обеспечения электрической энергией остается 

относительно стабильным в рамках рассматривае-

мого периода – рост в данных отраслях сопоставим 

с ростом по экономике страны в целом. Сектор 

транспортировки и хранения демонстрирует со-

кращение показателя потребления топливно-

энергетических ресурсов на 14,81 % в рамках рас-

сматриваемого периода. Однако отрасль добычи 

полезных ископаемых увеличивает потребление 

топливно-энергетических ресурсов в расчете на 

одного занятого на 16,93 % с 69,7 т условного топ-

лива в 2017 г. до 81,5 т условного топлива в 2021 г.  

Поскольку рост потребления энергетических 

ресурсов в секторе добычи полезных ископаемых 

является существенным, а его доля в ВВП превы-

шает 20 %, повышение энергоэффективности дан-

ной отрасли окажет значительное влияние на пока-

затели энергоемкости по экономике в целом. Важ-

но отметить, что высокая энергоемкость нефтега-

зового сектора, согласно отчету нефтегазовой ас-

социации Ipieca, является характерной не только 

для российской экономики. В настоящее время  

15 % глобальных выбросов парниковых газов, свя-

занных с энергетикой, приходится на процесс до-

бычи и транспортировки нефти и газа [8]. 

Для того чтобы определить характер и степень 

влияния энергоэффективности на деятельность 

ПАО «Газпром», необходимо произвести отбор 

факторов: 

– Х1 – инвестиции в основной капитал, направ-

ленные на охрану окружающей среды и рацио-

нальное использование природных ресурсов  

ПАО «Газпром», млрд руб.;  

– Х2 – плата за негативное воздействие на 

окружающую среду ПАО «Газпром», млн руб.;  

– Х3 – прибыль за год, относящаяся к акционе-

рам ПАО «Газпром», млрд руб.;  

– Х4 – добыча углеводородов в России (всего), 

млн баррелей;  

– Х5 – рентабельность продаж ПАО «Газпром», %; 

– Х6 – экономия топливно-энергетических ре-

сурсов, направленных на собственные нужды  

ПАО «Газпром», млн т условного топлива. 

Исходные данные для анализа воздействия 

энергетической эффективности на деятельность 

ПАО «Газпром» за период с 2016 по 2021 г. пред-

ставлены в табл. 2. Показатель экономии топлив-

но-энергетических ресурсов (Х6) является резуль-

татом реализации программ повышения энергети-

ческой эффективности и рассчитывается ежегодно 

в рамках составления экологических отчетов о дея-

тельности ПАО «Газпром». Показатель представ-

ляет собой информацию о сокращении потребле-

ния энергоресурсов, необходимых для обеспечения 

деятельности исследуемой компании, и количе-

ственную оценку энергоэффективности.  

 

Таблица 2  

Table 2 

Показатели энергетической и экономической эффективности ПАО «Газпром»*  

Indicators of energy and economic efficiency of Gazprom, PJSC 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Х1, млрд руб. 22,54 35,58 29,19 20,42 13,99 60,53 

Х2, млн руб. 824,8 767,97 615,76 617,68 693,11 710,64 

Х3, млрд руб. 951,6 714,3 1 456,3 1 202,9 135,3 2 093,1 
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Ending of Table 2 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Х4, млн баррелей 3 202,5 3 550,2 3 720,7 3 741,2 3428 3 823,9 

Х5, % 11,9 13,3 23,5 15 9,7 23,5 

Х6, млн т условного топлива 2,8 3,6 3,6 3,9 3,9 4,8 
  
* Составлено по [6, 9, 10]. 

 

На основании данных, представленных в табл. 2, 

был произведен корреляционный анализ с целью 

определения степени влияния энергоэффективно-

сти на деятельность исследуемого предприятия 

ПАО «Газпром». Результаты корреляционного 

анализа представлены в табл. 3. 

Таблица 3 

Table 3 

Матрица коэффициентов корреляции Пирсона   

Matrix of the Pearson’s correlation coefficients 

R Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

Х1 1 
     

Х2 0,11 1 
    

Х3 0,79 –0,24 1 
   

Х4 0,56 –0,73 0,67 1 
  

Х5 0,71 –0,46 0,89 0,77 1 
 

Х6 0,65 –0,44 0,49 0,80 0,52 1 

 

На основе расчетных значений коэффициентов 

корреляции можно сделать следующие выводы 

относительно воздействия энергетической эффек-

тивности на деятельность ПАО «Газпром»: 

1. Между показателем инвестиций в основной 

капитал, направленных на охрану окружающей 

среды и рациональное использование природных 

ресурсов (Х1) и топливно-энергетических ресурсов 

(Х6), существует прямая связь средней силы. Инве-

стирование в ресурсосберегающие и природо-

охранные технологии приводит к повышению 

энергетической эффективности предприятия.  

2. Между показателем энергетической эффек-

тивности (Х6) и величиной платы за негативное 

воздействие на окружающую среду (Х2) существу-

ет обратная умеренная связь. Повышение энерге-

тической эффективности приводит к снижению 

ущерба для окружающей среды. 

3. Повышение энергетической эффективности 

влияет также и на прибыль, относящуюся к акцио-

нерам ПАО «Газпром» (Х3). Связь прямая, средней 

силы, означает, что сокращение потребности  

в энергетических ресурсах, необходимых для 

обеспечения деятельности, приводит к росту при-

были, которая распределяется между акционерами. 

4. Повышение энергоэффективности оказывает 

прямое влияние и на рентабельность продаж (Х5). 

Между данными показателями связь прямая,  

средней силы. 

Математическое моделирование с использова-

нием инструментов корреляционно-регрессионного 

анализа позволяет определить функциональную за-

висимость между показателем рентабельности про-

даж и показателем энергоэффективности, а также 

характер взаимосвязи между энергоэффективностью 

и инвестициями в основной капитал, направленными 

на охрану окружающей среды и рациональное ис-

пользование природных ресурсов (Х1). Результаты 

моделирования представлены в табл. 4.  

Модели 1 и 2 объясняют 92,5 и 86,6 % вариаций 

зависимой переменной, на что указывают значения  

R-квадрата, равные 0,925 и 0,866 соответственно. На 

значимость моделей указывают F-статистики, а зна-

чимость объясняющих переменных подтверждается 

показателями t-статистик. Обе модели являются зна-

чимыми на 1 % уровне значимости, что указывает на 

достоверность полученных результатов. 

Основываясь на результатах экономико-

математического моделирования, представленных 

в табл. 4, можно заключить, что экономия топлив-

но-энергетических ресурсов на 1 млн т условного 

топлива приводит к росту рентабельности продаж 

на 4,29 %. Важно отметить, что помимо роста рен-

табельности продаж необходимым условием при-

влечения иностранных инвестиций являются инве-

стиции в повышение энергоэффективности. Регу-

ляторные изменения на внешних рынках и условия 

иностранных инвесторов требуют от российского 

нефтегазового сектора политики, направленной на 

уменьшение углеродного следа [11].  
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Таблица 4 

Table 4 

Результаты экономико-математического моделирования 

Results of economic and mathematical modeling 

Зависимость между показателем рентабельности продаж (Х5)  

и показателем энергоэффективности (Х6) 

Уравнение регрессии 1 Х5 = 4,29 · Х6 

Коэффициент детерминации R2 0,925 

F-статистика. Критерий Фишера 61,85 

t-статистика для Х6 7,87 

Зависимость между энергоэффективностью (Х6) и инвестициями,  

направленными на рациональное использование природных ресурсов (Х1) 

Уравнение регрессии 2 Х6 = 0,10446 · Х1 

Коэффициент детерминации R2 0,866 

F-статистика. Критерий Фишера 31,63 

t-статистика для Х1 5,62 

 
Повышение показателей экономии топливно-

энергетических ресурсов достигается посредством 

инвестирования в ресурсосберегающие техноло-

гии: увеличение инвестиций на 1 млрд руб. приво-

дит к экономии топливно-энергетических ресурсов 

в размере 0,1 млн т условного топлива ежегодно. 

На рис. 2 представлен механизм влияния инвести-

ций в ресурсосберегающие технологии на энерге-

тическую эффективность и операционные показа-

тели исследуемой организации ПАО «Газпром». 

 
 

Рис. 2. Распределение экономического эффекта инвестиций в ресурсосберегающие технологии ПАО «Газпром» 

Fig. 2. Distribution of the economic effect of investments in resource-saving technologies of Gazprom, PJSC 

 

Глобальная нефтегазовая ассоциация Ipieca, объ-

единяющая проблемы устойчивого развития с эколо-

гической составляющей, приводит следующие выго-

ды от повышения энергоэффективности для пред-

приятий нефтегазового сектора экономики: 

– сокращение чистых операционных доходов от 

экономии энергии; 

– сокращение дополнительных неэнергетиче-

ских расходов на эксплуатацию и техническое об-

служивание объектов нефтегазового комплекса; 

–  извлечение дополнительных доходов от про-

дажи энергоносителей, которые не были затрачены 

в процессе производства [8]. 

Также специалисты нефтегазовой ассоциации 

Ipieca указывают на то, что повышение энергоэф-

фективности не во всех случаях увеличивает капи-

тальные затраты. Предприятия нефтегазового сек-

тора с целью повышения энергоэффективности 

могут выбирать более эффективные с точки зрения 

потребления энергии технологии. При этом вопро-

сы повышения энергоэффективности успешно ре-

шаются именно на стадии проектирования, по-

скольку строительство энергоэффективных объек-

тов нефтегазовой инфраструктуры является менее 

затратным процессом, нежели модернизация уже 

существующих, с целью повышения их энергоэф-

фективности [8]. 

Таким образом, на основании проведенного ис-

следования можно получить выводы о том, что 

энергоэффективные нефтегазовые процессы тре-

буют меньше энергии и тепла и, следовательно, 

производят меньше углекислого газа, что позволя-

ет решать экологические проблемы, которые неиз-

бежно возникают в процессе экономического роста 

и развития. Энергетическая эффективность повы-

шается в результате технических изменений, кото-

рые позволяют предприятию предоставлять те же 

услуги при меньшем потреблении энергии. По этой 

причине инвестиции в энергосберегающие техно-

логии имеют ключевое значение.  

 

 

Инвестиции в 
ресурсосберегающие 

технологии 

1 млрд рублей

Экономия топливно-
энергетических 

ресурсов

0,1 млн тонн 
условного топлива 

Рост рентабельности 
продаж на 

0,429 %
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Нефтяная и газовая промышленности являются 

энергоемкими и требуют значительного количества 

энергии для извлечения ресурсов, их переработки  

и транспортировки к конечному потребителю. Со-

кращение потребления топливно-энергетических 

ресурсов нефтегазовым сектором позволит сократить 

эксплуатационные расходы и улучшить показатели 

энергоэффективности российской экономики, сокра-

тить потребление энергии. 

Повышение энергоэффективности представляет 

собой процесс снижения энергопотребления, необ-

ходимого для обеспечения деятельности как от-

дельного предприятия, так и отрасли. Рост энер-

гоэффективности не только способствует сниже-

нию негативного воздействия на окружающую 

среду, но и обусловливает улучшение ключевых 

операционных показателей, таких как рентабель-

ность продаж и прибыль, подлежащая распределе-

нию межу акционерами.  

Таким образом, на примере ПАО «Газпром» 

было показано, что управление энергетической 

эффективностью позволяет нефтегазовым компа-

ниям удерживать баланс между достижением 

главной цели экономической деятельности, кото-

рая заключается в извлечении прибыли, и экологи-

ческими аспектами. На основании проведенного 

исследования можно сделать вывод о том, что 

нефтегазовый сектор экономики России, являясь 

крупным потребителем топливно-энергетических 

ресурсов, может внести существенный вклад в по-

вышение энергоэффективности российской эконо-

мики за счет интенсивного внедрения ресурсосбе-

регающих технологий. 
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