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ÑÒÓÔÓÕÖÓ�
×W]ẀØ\HfXefiacfHǸWaòØèØWÙHdUcapiHàbbL�

aWbLÙHnWepÚWlWHdLceUHNUc̀èNN\kHhSNVaWXPHOT̀bURH
hbS]\RHXW]WkbUNLeLMURHUHaUVj̀Hb̀VLHØWlSaHLØ̀apH
X̀cpØUHTNUdLØ\̀HbUTØ̀b\HLeLHhbWafj̀NNWcaLHXW]NWÙH
leU]LHhWHcbUXǸNLiHcHbUTØ̀bUØLHNUc̀èNN\kHhSNVaWXPH
QUHhbLØ̀b̀HÛcabUkUNcVWÙHWneUcaLHLHUNUeWlLdN\kH
ijN\kHb̀lLWNWXHXHbUnWaUkHÜÈRHJÝHWhLcUN\HhbLØ̀b\H
cX̀bk]UepǸlWHbUchbWcabUǸNLfHbU]LWXWeNHNU]HXW]�
NWÙHleU]piHÊLeLHNU]HXW]NWÙHhWX̀bkNWcapiÌHLHØW]̀eLH
bUcd̀aUHTUaSkUNLfHbU]LWcLlNUeUHXHÞaLkHSceWXLfkPHH
×HbUnWàHÜJÝHWcWǹNNWcaLHbUchbWcabUǸNLfHbU]LWXWeNH
XHLccè]S̀ØWØH]LUhUTWǸHNUnei]̀NLfHWnWcNWXUN\H
NUeLdL̀ØHàØh̀bUaSbNWÙHLNX̀bcLLHXHjUbVLÙHh̀bLW]H
NU]HXW]NWÙHhWX̀bkNWcapiPHOnWcNWXUNWRHdaWH̀ceLH
NUeLdL̀HàØh̀bUaSbNWÙHLNX̀bcLLRHhbWfXef̀ØẀHNU]H
cSÚ̀ÙRHßHfXèNL̀HXb̀Ø̀NNẀRHaWHNU]HXW]NWÙHhWX̀bkNW�
capiHÞaWHfXèNL̀Hc̀TWNNẀRHaPH̀PHWNWHcWkbUNf̀acfHH
XHèaNLÙHh̀bLW]RHWcWǹNNWHXHh̀bLW]\HjUbVWÙHhWlW]\PH
×HbUnWàHÜÈÝHaUVj̀HWnWcNWXUNUHǸWnkW]LØWcapHLc�
hWepTWXUNLfHhWeSd̀NN\kHb̀TSepaUaWXHXHcWXb̀Ø̀NN\kH
cLcàØUkHhbẀVaLbWXUNLfPHZ̀TWNN\̀HWcWǹNNWcaLHH
XHbUchbWcabUǸNLLHbU]LWXWeNH]LUhUTWNUHSepabUX\cW�
VLkHdUcaWaHÊà×áÌHXHNUcaWfM̀ H̀Xb̀ØfHXHcLcàØUkHhbW�
V̀aLbWXUNLfHbU]LWcLcàØHǸHSdLa\XUiacfPH
OacSacaXL̀HbUcd̀aN\kH]UNN\kHXHc̀TWNN\kHWa�

VeWǸNLfkH]UepNWcaLHbUchbWcabUǸNLfHbU]LWXWeNH
hbLHhbẀVaLbWXUNLLRHWhaLØLTUâLLHLHNUcabWÙV̀H
cSM̀caXSiMLkHc̀àÙHbU]LWcXfTLHØWj̀aHhbLX̀caLHH
VHǸVWbb̀VaN\ØHb̀TSepaUaUØHbU]LWheUNLbWXUNLfH
hbLHbUTØ̀M̀NLLHNWX\kHWnòVaWXHbU]LWÞèVabWN�
N\kHcb̀]caXHÊmãZÌRHdaWHXHb̀UepNWÙHÞèVabWØUlNLa�

NWÙHWncaUNWXV̀HØWj̀aHhbLX̀caLHVH]WhWeNLàepNWÙH
hUbUTLaNWÙHLNàbg̀b̀NâLLRHbUccWleUcWXUNNWcaLHH
XHhWcabẀNLLHL̀bUbkLLHc̀aLRHWÚLnWdNWØSHNUTNU�
d̀NLiHÞcaUg̀aNWÙHh̀b̀]UdLHcLlNUeUHÊkÞN]WX̀bUÌRH
WnbUTWXUNLiHTWNHaUVHNUT\XÙØ\kHäWcabWXWXåRHcW�
T]UNLiHXNSabLcLcàØN\kHhWØ̀kRHcNLjUiMLkHVU�
d̀caXWHgSNVâLWNLbWXUNLfHcLcàØHcXfTLHXHầeWØPH
�
æçèéÓÕÕèçêÖ�çÒÓëìÔíîïÕÓðè�ëíçñëèçêëíÕÓò

ÕÖó�ëíÔÖèÒèîÕ�Ò�ôçîèÒÖóì�çÒÓëìëÓõëíö÷ÖÖ�
×HNUcaWfM̀ H̀Xb̀ØfHcb̀]LHcSM̀caXSiMLkHØ̀aW�

]LVHbUcd̀aUHTUaSkUNLfHSbWXNfHÞèVabWØUlNLaNWlWH
hWefHhbLHbUchbWcabUǸNLLHcLlNUeWXHXHcLcàØUkH
cWaWXWÙHcXfTLRHbUnWaUiMLkHXH]LUhUTWǸHà×áHÜÇRHÎÝRH
WacSacaXSiaHØ̀aW]LVLRHSdLa\XUiML̀HbUchbWcabU�
ǸNL̀HbU]LWXWeNHXHSceWXLfkHcX̀bkb̀gbUVâLLPHH
ZX̀bkb̀gbUVâLfHßHb̀]VẀHcWcaWfNL̀HUaØWcg̀�

b\RHhbLHVWaWbWØH]UepNWcapH]̀ÙcaXLfHbU]LWcXfTLH
b̀TVWHXWTbUcaÙaRHhWTXWeffHWǹch̀dLXUapHcẀ]LǸ�
NL̀HUnWǸNaWXH]UèVWHTUHhb̀]̀eUØLHlbUNLâHØUVcL�
ØUepNWÙH]UepNWcaLHbU]LWcb̀]caXRHWhLcUNN\kHXHLkH
àkNLd̀cVLkHkUbUVàbLcaLVUkRHVWaWb\̀HcWT]UiacfH
]efHkUbUVàbNWlWHbW]UHbUnWaHXHSceWXLfkHcaUN]Uba�
NWÙHUaØWcg̀b\PHøUVWÙHXL]HWǹch̀d̀NLfHcXfTLH̀M̀H
NUT\XUiaHäTUlWbLTWNaNUfåHbU]LWcXfTpPH×HSceWXLfkH
cX̀bkb̀gbUVâLLHVbLXLTNUHabÙVaWbLLHbU]LWXWeN\H
caUNWXLacfHnWepÚ̀HVbLXLTN\HhWX̀bkNWcaLHù̀ØeLPH
KbLHaUVWØHcWcaWfNLLHUaØWcg̀b\HcSM̀caXS̀aHXWe�
NWXW]NẀHbUchbWcabUǸNL̀RHVWl]UHbU]LWXWeN\HhW�
cè]WXUàepNWHhb̀àbh̀XUiaHXNSab̀NǸ H̀WabUj̀�
NL̀HWaHceẀXHUaØWcg̀b\HÊXHX̀bkǸÙHdUcaLÌHLHhW�
X̀bkNWcaLHXW]\HÊXHNLjǸÙHdUcaLÌHÊbLcPHÈÌHÜIÝPHH

H

ú

ûbUNLâUHabWhWcg̀bNWlWHXWeNWXW]UH

øbÙVaWbLLH
WabUj̀NN\kH
XWeNH

H

ù̀ØNUfHhWX̀bkNWcapH

²ü

H
H

mLcPHÈPHmUchbWcabUǸNL̀HbU]LWXWeN\HXHabWhWcg̀bNWØHXWeNWXW]̀�HH
²XHßHX\cWaUHhbLT̀ØNWlWHXWeNWXW]UHNU]HhWX̀bkNWcapiHT̀ØeLH

H

ýwuPHÈPH�rsqtutvwsxHsyHtHrtzwsH{t|}HwxHtHvrsqs~q�}rw�H{t|}u�wz}�HH
²XH�Hv�}H�}wu�vHsyHv�}H~�ryt�}H{t|}u�wz}Ht�s|}Hv�}H}trv�þ~H~�ryt�}H

H
×NSab̀NǸ H̀WabUj̀NL̀HWaHX̀bkǸlWHceWfHlbUNLâ\H

XWeNWXW]UHfXef̀acfHhWeN\ØHǹTHhWàbLHÞǸblLLPH
×HbUnWaUkHÜÈRHJRHÉÝHUXaWbUØLHhbWX̀]̀N\HNUaSbN\̀H

Lch\aUNLfHb̀TSepaLbSiMLkHSbWXǸÙHTUaSkUNLfHH
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cHhbWX̀]̀NN\rLHLccè]WXUNLfrLHxyRHz{H]efHcLcàrH
cWaWXWsHcXfTLRHUNàNN\HmuZRHVUVHhbUXLeWRHXc̀l]UHH
LHbUTr̀M̀N\HXNSabLHabWhWcg̀bNWlWHXWeNWXW]UPH
|Tr̀ǸNL̀Hb̀gbUV}LLHNU]HrWb̀rHNWcLaHc̀TWNq

N\sHkUbUVàbHxy~{PHwHbUsWNUkHcHSr̀b̀NN\rHVeLrUq
aWrHhWX\�̀NNUfHb̀gbUV}LfHLHcX̀bkb̀gbUV}LfH
hbWfXefiacfHèaWrHLHXHNUdUèHWc̀NLPH�LVeHLTr̀b̀q
NLsHhWHWhb̀]̀èNLiH]UepNWcàsHWnNUbSj̀NLfHcSq
]WXHxy~{HhWVUTUeRHdaWH]UepNWcapHXWTrWjNWsHbU]LWq
cXfTLHNU]HXW]NWsHleU]piHXHèaNLsHh̀bLW]HXHI��HbUTH
X\�̀RHd̀rHXHTLrNLsPH
wHbUnWàHxy{Hhb̀]caUXèN\Hb̀TSepaUa\HLTr̀b̀q

NLsHSbWXNfHTUaSkUNLfHcLlNUeUHNUHr̀caNWcaLRHl]̀H

cLlNUeHhbWkW]LaHd̀b̀THhbLXW�]N\sHabWhWcg̀bN\sH
XWeNWXW]PHYefHhbWX̀]̀NLfHNUaSbN\kHLch\aUNLsH
n\eUHX\nbUNUHheWMU]VUHcHnUTWX\rLHcaUN}LfrLHH
XH]LUhUTWNUkHyH�~~HLH�~~H_�}RHcHScaUNWXèNN\rLH
UNàNNUrLHNUHWhWb̀HX\cWaWsHJIHrPH�VaLXN\̀HUTLrSq
a\HLccè]S̀r\kHNUhbUXèNLsHLTeSd̀NLfHUNàNNH
cWcaUXefeLH~HtNWepvHLHyy~�H]efHWnWLkHcaUN]UbaWXPH
�caUNWXèNN\̀HSHWh̀bUaWbUHUNàNN\̀HcLcàr\H
��������H����z��Ht���H�~~vHLH��������H
����J�IHt���HyH�~~vHLr̀iaH]LUlbUrr\HNUhbUXèNq
NWcaLHXHlWbLTWNaUepNWsHheWcVWcaLHzI�RHdaWHhWTXWefq
àHNLX̀eLbWXUapHǸVWaWbSiHhbLneLj̀NNWcapHUTLrSq
aUepNWsHaWdNWcaLHbUTr̀M̀NLfHLTr̀bLàepNWlWHWnWq
bS]WXUNLfHXWHXb̀rfHhbWX̀]̀NLfH�Vch̀bLr̀NaUPH
_UV̀aHbUTr̀M̀NLfHLTr̀bLàepNWlWHWnWbS]WXUq

NLfHNUHr̀caNWcaLHhb̀]caUXèNHNUHbLcPH�PH
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H
mLcPH�PH_UV̀aHbUTr̀M̀NLfHLTr̀bLàepNWlWHWnWbS]WXUNLfHhbLHhbWX̀]̀NLLH�Vch̀bLr̀NaU¡HH

¢<�Hr̀caWHbUTr̀M̀NLfHnUTWXWsHcaUN}LL£<¤<�HhSNVaHLTr̀b̀NLfHSbWXNfHcLlNUeUHH
NUHbUccaWfNLLHyJ~HrHWaHnUTWXWsHcaUN}LL£<¥<�HhSNVaHLTr̀b̀NLfHSbWXNfHcLlNUeUHSHNUdUeUHXW]NWsHleU]LRHH

NUHbUccaWfNLLHyJ~HrHWaHnUTWXWsHcaUN}LL£<¦<�HaWdVUHLTr̀b̀NLfHSbWXNfHcLlNUeUHNU]HcS�̀sHH
NUHbUccaWfNLLH�J~HrHWaHnUTWXWsHcaUN}LL£<§<�HaWdVUHLTr̀b̀NLfHSbWXNfHcLlNUeUHTUHXW]NWsHleU]piHH
NUHbUccaWfNLLH�J~HrHWaHnUTWXWsHcaUN}LL£<̈<�HhbWafj̀NNWcapHbU]LWeSdUHNU]HXW]NWsHleU]piH

H
©ª«PH�PH¬®̄°±H̄²H³́µª¶«H±·̧H¹̧º°»ª¶«Ḩ¼°ª³¹̧¶±H½°»ª¶«H±·̧Ḩ¾³̧»ª¹̧¶±¡H

¿HqH±·̧H́̄µ±ª̄¶H̄²H±·̧HÀº̧Hº±±ª̄¶£<¤HqH±·̧Hºª«¶́Ḩ́Á̧ H́¹̧º°»̧¹̧¶±H³̄ª¶±H±HH½ªº±¶µ̧HH
²̄HyJ~H¹H²»̄¹H±·̧HÀº̧Hº±±ª̄¶£H¥HqH±·̧Hºª«¶́Ḩ́Á̧ H́¹̧º°»̧¹̧¶±H³̄ª¶±H±H±·̧HÀ̧«ª¶¶ª¶«H̄²H±·̧HÂ±̧»Hº°»²µ̧RHH
±HH½ªº±¶µ̧H̄²HyJ~H¹H²»̄¹H±·̧HÀº̧Hº±±ª̄¶£H¦HqH±·̧Hºª«¶́Ḩ́Á̧ H́¹̧º°»̧¹̧¶±H³̄ª¶±H̄Á̧»H́¶½H±HH½ªº±¶µ̧HH

²̄H�J~H¹H²»̄¹H±·̧HÀº̧Hº±±ª̄¶£H§HqH±·̧H³̄ª¶±H̄²H¹̧º°»ª¶«H±·̧Hºª«¶́Ḩ́Á̧ H́À̧·ª¶½H±·̧HÂ±̧»Hº°»²µ̧HH
±HH½ªº±¶µ̧H̄²H�J~H¹H²»̄¹H±·̧HÀº̧Hº±±ª̄¶£ḦHqH±·̧Ḩ́¶«±·H̄²H±·̧H»½ª̄HÀ̧¹H̄Á̧»H±·̧HÂ±̧»Hº°»²µ̧H

H

KeWMU]VUHnUTWX\kHcaUN}LsHbUTr̀M̀NUHXHaWdV̀H
¢HtJz�H�~ÃHJyÄHcPH�PRHJ��HI�ÃHJ�ÄHXPH]PvRHLTr̀b̀NLfH
hbWXW]LeLcpHXHaWdVUkHÅRH5RH¦RHLH§PHmUccaWfNL̀HWaH
nUTWXWsHcaUN}LLH]WHaWd̀VHÅHLH5HcWcaUXef̀aHyJ~HrPH

mUccaWfNLfH¥§HLH¤¦HbUXN\H�~~HrHtcrPHbLcPH�vPHm̀q
TSepaUa\HhbWX̀]̀NN\kHNUaSbN\kHLch\aUNLsHhb̀]q
caUXèN\HXHaUnePHy��RHLaWlWX\̀Hb̀TSepaUa\HLccèq
]WXUNLsHTUǸc̀N\HXHaUnePH�PH
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àW
]
L
VU
Hb
Uc
d̀
aU
HX
eL
fN
L
fH
g
UV
aW
b
UH
c̀
TW
N
N
W
ca
L
HN
UH
b
Uc
h
bW
ca
bU
Ǹ
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|bUgLd̀cVẀHhb̀]caUXèNL̀HhWTXWef̀aHhb̀]caU�
XLapHNWXSiH}̀aW]LVSHbUcd̀aUHTUaSkUNLfHSbWXNfH
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