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Аннотация. Рассматривается сущность понятия «профессиональный стандарт», проанализированы актуаль-

ные вопросы использования профессиональных стандартов как элемента управления человеческими ресурса-

ми на уровне предприятий. Приведены этапы внедрения профессиональных стандартов в организации, рас-

сматриваются кадровые процессы на фирме. Определена роль профессионального стандарта в системе трудо-

вого законодательства и права. Проиллюстрирована структура профессионального стандарта. Представлены 

вопросы методологии и нормативного оформления, практики формирования и использования профессиональ-

ных стандартов в хозяйственной деятельности предприятий. Выявлены формы развития и качественной под-

готовки руководителей и специалистов на базе применения системы внедрения в практику предприятия про-

фессиональных стандартов. Представлены и обоснованы причины, влияющие на создание системы определе-

ния и нормативного укрепления значимости и конкретных требований к профессиональной деятельности пер-

сонала. Проанализирована ситуация, требующая развития бизнес-сообществ и профессионального образова-

ния, обеспечивающих качественную подготовку кадров необходимого уровня. Исследовано внедрение систе-

мы профессиональных стандартов как неотъемлемой части создания эффективных функционирующих меха-

низмов взаимодействия между предприятием, работником и государством. Определены преимущества внед-

рения системы профессиональных стандартов для работодателей. Институт профессионального стандарта 

представлен как фундаментальный элемент национальной системы квалификаций и правового внедрения 

профессиональных стандартов в деятельность организации по управлению человеческими ресурсами. Резуль-

тат внедрения профессиональных стандартов – это модель повышения квалификации персонала, рассмотре-

ние должностных обязанностей с позиции  трудовых функций, знаний и умений работника.  
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Abstract. The article focuses on the concept of a professional standard. The topical issues of using professional stand-

ards as an element of human resource management at the enterprise level are analyzed. The stages of integrating the 

professional standards in the organization are given, HR processes in the company are considered. The role of the pro-

fessional standard in the system of labor legislation and law is determined. The structure of the professional standard 

is illustrated. Questions of methodology and normative registration, practice of formation and use of professional 

standards in the economic activity of enterprises are presented. Forms of development and high-quality training  

of managers and specialists based on the application of a system for introducing professional standards into the prac-

tice of an enterprise have been identified. The reasons influencing the creation of a system for determining and 

strengthening the normative significance and specific requirements for the professional activities of personnel are pre-

sented and justified. The situation that requires the development of business communities and vocational education, 

providing high-quality training of personnel of the required level, is analyzed. The introduction of a system of profession-

al standards as an integral part of the creation of effective functioning mechanisms of interaction between an enterprise, 

an employee and the state has been studied. The advantages of introducing a system of professional standards for em-

ployers are determined. The institute of professional standard is presented as a fundamental element of the national sys-

tem of qualifications and the legal implementation of professional standards in the activities of an organization for human 

resource management. The result of the introduction of professional standards is a model of staff development, considera-

tion of job responsibilities from the position of labor functions, knowledge and skills of the employee. 

Keywords: qualifications market, labor market, professional standard, labor resources, qualifications, labor functions, 

application of professional standards, staff development and professional development, qualifications system 
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Введение 

В прогнозе долгосрочного социально-

экономического развития России на период до 

2030 г. представлена новая модель экономического 

роста, одним из направлений которого является 

повышение эффективности использования трудо-

вых ресурсов. Повышение эффективности труда 

персонала актуально не только на уровне государ-

ства, но и на уровне предприятий, условием выжи-

вания и долгосрочного развития которых в обстоя-

тельствах высокоинновационной среды является 

устойчивое повышение эффективности деятельно-

сти [1]. При неизбежных постоянных и стреми-

тельных глобальных изменениях тех или иных 

сфер деятельности возникает необходимость в но-

вых методах регулирования и использования тру-

довых ресурсов. Технологические, организацион-

ные и информационные изменения в современной 

динамично развивающейся рыночной экономиче-

ской среде влекут за собой появление нового эко-

номического окружения и, соответственно, новых 

специальностей, профессий и требуют незамедли-

тельной и адекватной реакции образовательной 

системы для своевременной подготовки необходи-

мых экономике профессиональных и компетент-

ных кадров. Рынок квалификаций и компетенций – 

это трансформированные трудовые ресурсы. 

В последнее десятилетие активно перерабаты-

вается и видоизменяется нормативная система до-

кументации в части требований к квалификации  

и компетенций работников, требований к уровню 

их образования, знаниям и умениям. Идет плано-

мерный переход от применения достаточно уста-

ревших квалификационных справочников (как по 

профессиям рабочих, так и по должностям руково-

дителей и специалистов), разработанных еще  

в период стабильной плановой экономики Совет-

ского Союза, к новым, отвечающим современных 

требованиям, нормативным документам – профес-

сиональным стандартам (ПС), учитывающим акту-

альный уровень техники, технологий и требований 

к организации и нормированию труда. Сегодня 

адекватное применение ПС с позиции управления, 

расстановки, развития персонала актуально для 

государственных, муниципальных, а также для 

коммерческих и некоммерческих бизнес-структур. 
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Структура документа «профессиональный 

стандарт» 
Профессиональный стандарт – документ, со-

держащий требования к основному (базовому)  
и дополнительному образованию, особые условия 
допуска к работе, а также структурированное 
представление содержания профессиональной дея-
тельности в виде карты, взаимоувязывающей ком-
плекс трудовых функций, действий, умений и зна-
ний. Он разрабатывается на определенный вид 
профессиональной деятельности с указанием груп-
пы занятий, там же расписываются трудовые 
функции. Таким образом, формируется так называ-
емая «модель» профессии/специальности. Доку-

мент также содержит перечень возможных наиме-
нований должностей и профессий с разбивкой по 
категориям сложности выполняемых работ, что 
облегчает функцию работодателя в части подбора 
и приема персонала, его расстановки по рабочим 
местам и, соответственно, составления штатного 
расписания предприятия, а также оценки рабочих 
мест на предмет соответствия положениям норма-
тивной законодательной базы в случае наличия 
вредных и/или опасных факторов рабочей среды 
рабочего места. 

Профессиональные стандарты используются  
в различных областях (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Область применения профессиональных стандартов 

Fig. 1. Scope of application of professional standards 

 

Структура ПС определена приказом Министер-
ства труда и социальной защиты Российской  
Федерации от 12.04.2013 № 147н «Об утверждении 
Макета профессионального стандарта», представ-
ленного логически взаимоувязанными разделами 
(рис. 2) [2]. 

Профессиональный стандарт утверждается Ми-
нистерством труда и социальной защиты РФ на 
основании экспертного заключения Национально-
го совета при Президенте РФ по профессиональ-
ным квалификациям. Затем его размещают в Ре-
естре профессиональных стандартов. Введение 
осуществляется Министерством труда и социаль-
ной защиты РФ на специально разработанном сай-
те Министерства труда России «Профессиональ-
ные стандарты». 

Профессиональные стандарты, утвержденные 
приказами Минтруда России, размещаются не толь-
ко на сайте Минтруда России, но и в справочно-
экспертных системах информации, таких как «Га-
рант», «Консультант +» и др. 

 

Процесс внедрения профессиональных стан-

дартов в организации 
В настоящее время еще не закончен переход  

к повсеместному применению ПС, до сих пор доста-
точно широко применяются справочники – ЕКС 
(Единый квалификационный справочник должно-
стей руководителей, специалистов и служащих)  
и ЕТКС (Единый тарифно-квалификационный спра-
вочник работ и профессий). Процедура по переходу 
к применению в организации только ПС в законода-
тельстве не урегулирована, за исключением оконча-
тельного срока перехода к их применению. При этом 
следует отметить, что данный срок уже несколько 
раз отодвигался. Таким образом, организация может 
самостоятельно разработать и утвердить порядок 
планомерного перехода к применению ПС в своей 
хозяйственной деятельности, например, на основа-
нии ежегодно утверждаемых руководителем органи-
зации планов мероприятий по применению и внед-
рению ПС с составлением отчетного документа по 
результатам проведенной работы, учитывающего 
процент охвата ПС рабочих мест предприятия. 

 

Профессиональные  

стандарты 

Профессиональная деятельность  

в организации; 

замещение должностей, построение  

карьерной лестницы 

Сертификат, паспорт квалификации 

Оценка уровней квалификации  

и компетенции – квалификационно-

компетенционной категории;  

профессиональное образование 

Должностные/трудовые обязанности. 

Оплата труда 



Вестник АГТУ. Серия: Экономика. 2022. № 2. ISSN 2073-5537 (print), ISSN 2309-9798 (online) 
Теоретические основы развития экономических систем в современных условиях 

 

 

 
10 

Ф
ад

ее
в
а 

И
. 
Е

.,
 Б

о
га

ч
к
о

в
а 

С
. 
В

. 
П

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
е 

ст
ан

д
ар

ты
 к

ак
 и

н
ст

р
у

м
ен

т 
п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 р

аб
о

тн
и

к
ам

и
 п

р
ед

п
р
и

ят
и

я 

 
 

Рис. 2. Структура профессионального стандарта 

Fig. 2. Occupational Standard Structure 

 

В целях организации работы по применению 

ПС на предприятии распорядительным докумен-

том за подписью руководителя целесообразно со-

здать рабочие группы по вопросам, связанным  

с применением ПС, как в структурных подразделе-

ниях, так и организации в целом. Представители 

служб по управлению персоналом, в области нор-

мирования, организации труда, подбора, обучения 

и оценки персонала формируют состав рабочей 

группы. Также необходимо определить структур-

ное подразделение, ответственное за контроль ис-

полнения разработанного плана мероприятий. 

Рассмотрим этапы внедрения ПС на предприя-

тии (рис. 3). 

Процедура внедрения ПС в управленческую си-

стему компании требует определенной подготовки 

и организации. Цель внедрения данного процесса – 

улучшение системы управления квалификациями  

и компетенциями персонала на основе ПС, постро-

ение карьерного роста работников и их професси-

онального развития. В основном крупные корпо-

рации самостоятельно разрабатывают модифика-

ции обучения. Они включают в себя не только по-

вышение квалификации и переподготовку по ви-

дам профессиональной деятельности в корпора-

тивных учебных центрах, но и подготовку новых 

молодых специалистов в компаниях-партнерах. 

Образовательные программы делятся на внеш-

ние и внутренние. Любая программа обучения со-

держит анализ потребностей в образовании и обу-

чении персонала. Эти потребности определяет 

оценка и аттестация персонала организации.  

Управление компетенциями и квалификацией 

персонала на предприятии связано с процессом 

управления кадрами; это изменяемый, мобильный 

и запланированный процесс, поэтому называется 

кадровым. Он заключается в множестве изменений 

кадрового состава, в отношениях, складывающих-

ся на фирме в ходе реализации кадровой политики 

(рис. 4), которая неразрывно связана со множе-

ством взаимосвязанных процессов по развитию 

персонала. 

• Наименование и цель вида профессиональной деятельности 

• Информация об отнесении вида профессиональной деятельности к видам 

экономической деятельности в соответствии с Общероссийским классифика-

тором видов экономической деятельности (ОКВЭД) и группами занятий  

в соответствии с Общероссийским классификатором занятий (ОКЗ) 

Общие сведения 

Функциональная карта 

вида профессиональной 

деятельности 

• Сводные сведения о выделенных в рамках описываемого вида деятельности 

обобщенных трудовых функциях 

• Трудовые функции в форме таблицы с указанием установленного уровня  

квалификации 

Характеристика  

обобщенных  

трудовых функций 

• Возможные наименования должностей/профессий 

• Требования к образованию и обучению 

• Требования к опыту практической работы 

• Особые условия допуска работника к ведению самостоятельной трудовой  

деятельности 

• Другие характеристики 

Сведения  

об организациях-

разработчиках 

• Информация об ответственной организации и организациях-разработчиках 

профессионального стандарта 
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Рис. 3. Этапы внедрения профессиональных стандартов в организации 

Fig. 3. Stages of implementing the professional standards in the organization 

 

 
   

Рис. 4. Кадровые процессы на фирме 

Fig. 4. HR processes in the company 
 

Этапы внедрения профессиональных стандартов в организации 

− внесение изменений в локальные  
нормативно-правовые акты; 

− проведение аттестации работников; 

− мониторинг 

− сверка наименований должностей,  

профессий и тарифных разрядов; 

− проверка соответствия уровня  

профессионального образования работника требованиям ПС 

− сбор и анализ информации о наличии ПС; 

− функциональный анализ; 

− создание рабочей группы по внедрению ПС 
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я Внедрение ПС включает всю совокупность 

кадровых процессов организации. 

Следует обратить внимание, что внедрение ПС 

в систему управления персоналом современных 

компаний является составляющей национальной 

системы компетенций. В современной бизнес-

среде небезуспешно проходит коренная пере-

стройка в механизмах независимой оценки компе-

тенций соискателей рабочих мест. Независимая 

оценка квалификации граждан активно использу-

ется на рынке труда России. 

Из-за трансформации рынка трудовых ресурсов 

возникают все новые и новые профессии и специ-

альности. Соответственно, получив образование  

5–10 лет назад и ранее, соискатель с трудом нахо-

дит себе профессиональное применение в совре-

менном бизнес-пространстве. Для успешной само-

реализации требуется освоение новых компетен-

ций, получение новых знаний и умений и возника-

ет вопрос о подтверждении полученных навыков. 

Исходя из этого, требуется создание процедур экс-

пертного подтверждения. Данная процедура под-

нимет мобильность трудовых ресурсов и обеспе-

чит устойчивую перспективу карьерного роста 

специалиста. В скором времени при приеме на ра-

боту предоставление пакета свидетельств о имею-

щихся квалификациях станет нормой. 

 

Особенности применения профессиональных 

стандартов 

Профессиональные стандарты применяются ор-

ганизациями в качестве эффективного управленче-

ского инструмента повышения производительно-

сти труда и эффективной организации, нормирова-

ния труда и расстановки кадров. 

В состав ПС входят требования к квалификации 

работников, которые могут применяться в следу-

ющих областях (рис. 5). 
 

 
 

Рис. 5. Направления применения профессиональных стандартов на предприятии  

Fig. 5. Directions of application of professional standards at the enterprise  

 

Так как на работодателя возлагаются полномо-

чия по принятию решений в части персонала, то он 

несет ответственность в случае применения ПС. 

Они могут носить обязательный или рекоменда-

тельный характер. 

В соответствии с частью 1 ст. 195.3 Трудового 

кодекса (ТК) РФ установлены требования к квали-

фикации, необходимой работнику для выполнения 

определенной трудовой функции, при этом ПС  

в части указанных требований обязательны для 

применения [3]. 

Если в соответствии с частью 2 ст. 57 ТК РФ вы-

полнение работ по определенным должностям, про-

фессиям связано с предоставлением компенсаций  

и льгот, наличием ограничений, то наименование 

этих должностей, специальностей и профессий и ква-

лификационные требования к ним должны соответ-

ствовать прописанным положениям в ЕТКС, ЕКС. 

Организация труда 

 
Определение трудовой функции  

работников, разграничение функций, 

полномочий и ответственности между 

работниками, определение трудовых 

обязанностей работников 

Образование персонала 

 
Организация профессионального  

образования, обучения  

и дополнительного образования  

работников 

Профессиональный стандарт 

Подбор и расстановка персонала 

 
Организация и проведение подбора  

и расстановки персонала (при приеме  

на работу, переводе на другую работу, 

формирование резерва кадров) 

Оценки персонала 

 
Формирование профилей компетенций, 

организация и проведение оценки  

квалификации работников, а также  

аттестация персонала 
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Отметим, что не рекомендуется использовать  

в штатном расписании наименование должности, 

которое указано в ПС, в случае его отсутствия  

в ЕТКС, ЕКС, т. к. данный контент еще не урегу-

лирован в законодательстве.  

Если ПС и ЕТКС по аналогичным профессиям 

содержат различные требования к компетенциям, 

работодатель вправе самостоятельно определять 

нормативный правовой акт для применения, за 

исключением случаев, предусмотренных письмом 

Министерства труда и социальной защиты РФ  

от 04.04.2016 № 14-0/10/В-2253 [4]. 

При отсутствии обязательных квалификацион-

ных требований в нормативно-правовых актах фе-

дерального и иного фундаментального уровня ПС 

в соответствии с частью 2 ст. 195.3 ТК РФ приме-

няется в качестве основы для определения требо-

ваний к квалификации работников с учетом осо-

бенностей выполняемых работниками трудовых 

функций и, соответственно, носит рекомендатель-

ный характер. 

Одним из немаловажных вопросов остается 

применение ПС, которые предполагают переиме-

нование профессии при сохранении выполняемых 

трудовых функций согласно ЕТКС. Например, это 

касается профессии «электрогазосварщик». Сего-

дня разработан и применяется на практике профес-

сиональный стандарт «Сварщик», утвержденный  

приказом Минтруда и социальной защиты  

от 28.11.2013 № 701н, который включает в себя 

трудовые действия, знания и умения по профессии 

электрогазосварщика и, соответственно, разрабо-

тан с учетом ЕТКС, но не предусматривает нали-

чие такой профессии в своем перечне. При этом 

данная профессия включена в Список № 2 произ-

водств, работ, профессий, должностей и показате-

лей с вредными и тяжелыми условиями труда, за-

нятость в которых дает право на пенсию по возрас-

ту (по старости) на льготных условиях. При пере-

именовании профессии работника-электрогазо-

сварщика в соответствии с профессиями, преду-

смотренными в профессиональном стандарте 

«Сварщик», работник утрачивает право на досроч-

ное пенсионное обеспечение. Однако это не все 

сложности. На основании ПС разрабатываются  

и реализуются учебные программы по подготовке, 

переподготовке и повышению квалификации, при-

сваиваются уровни квалификации по профессиям, 

установленным в ПС. Исходя из этого, возникает 

проблема у работодателя с работниками, которые 

вели трудовую деятельность до вступления в силу 

ПС. Как быть: следовать ПС, привести в соответ-

ствие наименование по профессии и лишить ра-

ботника возможности получить льготное пенсион-

ное обеспечение или сохранить профессию до уре-

гулирования этого вопроса на законодательном 

уровне и получить проблемы с периодическим 

обучением (повышением квалификации) по уже  

не существующей профессии. 

Вступление в силу ПС не является основанием 

для увольнения работников! На основе требований 

ПС, отобранных организацией для применения, 

составляются планы на обучение и развитие пер-

сонала. Работники по направлению организации 

могут пройти независимую оценку квалификации  

в специализированных учреждениях, если работ-

ник в течение трудового периода имеет упущения 

в работе и у руководства имеются притязания  

к работнику на предмет несоответствия занимае-

мой должности/профессии. 

Независимая оценка квалификации – это про-

цедура подтверждения соотношения квалификации 

сотрудника или соискателя, рассчитывающего на 

определенную должность, положениям ПС, кото-

рые определенны непосредственно федеральными 

законами и т. д. [5]. Следует знать, что данная про-

цедура является добровольной для обеих сторон. 

Любое предприятие вправе направлять свой 

персонал в центры оценки квалификации, при этом 

работник имеет возможность отказаться от данной 

процедуры, в данном случае руководство предпри-

ятия имеет право ставить вопрос об освобождении 

работником занимаемой должности.  

Оценка квалификации проводится на соответ-

ствие ПС, поэтому прежде чем начать оценку ква-

лификации, нужно внедрить ПС. Для того чтобы 

пройти экзамен в центре оценки квалификации 

(далее – ЦОК) нужны правовые основания и ре-

альные условия. Даже если в плане учреждения по 

внедрению ПС есть стандарты, соответствующие 

проведению оценки, и организация решила пойти 

данным путем, то во множестве случаев возникают 

сложности.  

Национальное агентство развития квалифика-

ций – сайт с данными о квалификации и положе-

ниях ПС, на соответствие которым проводится 

оценка. Но следует знать, что данные, которые 

содержатся на сайте, охватывают далеко не все 

должности и профессии. 

На этапе, когда организация определила, что 

правовые условия, закрепленные законодатель-

ством и актами, для прохождения оценки квалифи-

кации существуют, необходимо начинать действо-

вать. Организация обязана установить потребность 

направления персонала на экзамен, но при наличии 

условия. Условие заключается в следующем: орга-

низация должна получить письменное соглашение 

сотрудника на процедуру оценки квалификации. 

Направление в ЦОК определяется трудовым или 

коллективным договором. Таким образом, чтобы 

направить персонал на оценку квалификации, 

необходимо прописать данную процедуру во всех 

внутренних документах организации.  
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я Создание систем оценки квалификации носит 

локальный характер. Полноценно функциониро-

вать данная система будет в случае наличия четкой 

нормативной базы и экспертно-методического со-

провождения.  

В настоящее время в регионах страны форми-

руется система независимой оценки квалификаций 

и при поддержке Агентства стратегических иници-

атив создается целая сеть центров сертификации. 

Центры создаются объединениями работодателей. 

Сформировать и развить корпоративные ценно-

сти довольно сложно. Для реализации этих ценно-

стей затрагиваются трудовые аспекты, личностные 

особенности, внутренняя мотивация работника. 

Для получения нужного результата сотрудник 

должен понимать свою роль, быть вовлеченным  

в трудовой процесс, что будет способствовать 

принятию работником корпоративных ценностей. 

Незнание системы снижает мотивацию работника, 

желание профессионального развития. 

Прохождение психологических тестов тоже 

предназначено для оценивания персонала. Тесты – 

неглавный инструмент оценки персонала, но под-

разделения по подбору и оценке персонала повсе-

местно их используют как приоритетный инстру-

мент, т. к. они просты в применении, их разработка 

не требует значительных временных ресурсов, 

быстро и массово можно провести оценку реально-

го и необходимого уровня квалификации работни-

ка по конкретной должности [6]. 

Профессиональные стандарты обладают рядом 

преимуществ: дают возможность руководителям 

организации экономить время на поиск персонала, 

способствуют сокращению срока адаптации со-

трудника, повышению производительности труда. 

 

Заключение 

Таким образом, оценочные методы – это важ-

ный элемент в работе менеджера по персоналу,  

в основу которого входят четкие и актуальные тре-

бования к компетенциям, как это и предполагают 

ПС. Процесс создания системы ПС предоставляет 

возможность оценить трудовую ситуацию на рын-

ке труда и выявить необходимость оптимизирова-

ния системы ПС.  

Повышение профессионального уровня кадров, 

формирование требуемых компетенций сокращает 

затраты работодателя на адаптацию новых сотруд-

ников, оказывает содействие в росте производи-

тельности труда в постоянно модифицирующихся 

условиях, повышает эффективность деятельности 

предприятия.  

Практическая деятельность ПС указывает на 

необходимость нормативно-правового укрепления 

механизмов. Внедрение ПС в систему управления 

персоналом на предприятиях является не только 

внутрикорпоративным процессом, но и важной 

составляющей Национальной системы компетен-

ций и квалификаций. 
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