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Эффективность промышленного рыболовства как биотехнологического производствен-

ного процесса напрямую зависит от освоения промысловыми судами ресурсного потенциала 

многовидовых промысловых систем – промысловых зон рыбохозяйственных бассейнов.  

В настоящее время отсутствует научно обоснованный подход к формированию таких систем 

с внутрипроизводственными подсистемами. Все протекающие процессы в таких системах 

являются логистическими, а система в целом является сложной индустриальной системой. 

Оценка ее эффективности или неэффективности должна производиться с точки зрения ис-

пользования промысловых ресурсов, включающих производственные ресурсы, ресурсную 

базу рыболовства, а критерием оценивания должна являться минимизация затрат (издержек) 

на всех этапах производственно-технологического процесса. Процесс исследования и проек-

тирования схем организации промысла с учетом внутрисистемных потоковых (логистиче-

ских) процессов проходит в несколько этапов, результатом являются усовершенствованные 

организационные схемы с распределением группы промысловых единиц в объектно-

ориентированных промысловых зонах, работающих в оптимальных формах организации 

промысла. На примере промысла дальневосточной сардины (иваси) в Южно-Курильской 

зоне проведен многофакторный анализ и учет всего состава ограничений, условий, характе-

ра каждого компонента, их влияния на каждом этапе движения материальных потоков в ин-

дустриальной логистической системе, функционирующей в промысловой зоне. Осуществле-

но проектирование сквозных материалопроводящих цепей и схемы ведения рыбодобываю-

щей деятельности. Использованный в процессе проектирования логистический подход  

к процессам и системам промышленного рыболовства является универсальным научно 

обоснованным методом исследования и методологическим подходом к проектированию 

сложных промысловых систем.  
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Введение 
Эффективность промышленного рыболовства как биотехнологического производственно-

го процесса напрямую зависит от деятельности промысловых судов по освоению ресурсного 

потенциала многовидовых промысловых систем – промысловых зон рыбохозяйственных бас-

сейнов [1–3]. Данные системы сформированы природной совокупностью водных биологических 

ресурсов (ВБР), естественно обитающих в промысловой зоне. С точки зрения осуществления  

в них рыболовства такие системы являются индустриальными (производственными) системами 

[4]. На протяжении последних десятилетий организация рыболовства, равно как и его планиро-

вание, рассматриваются государством только с позиции стратегического планирования природ-
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ных ресурсов, которое осуществляется путем установления общедопустимых уловов, квот до-

бычи (вылова), распределения и закрепления между пользователями – рыбохозяйственными 

предприятиями, которые в основном в соответствии со своей организационно-правовой формой 

являются частными предприятиями, – объемов вылова по долям [5]. Для последующего осу-

ществления, прежде всего, эффективного освоения промысловых ресурсов всеми пользователя-

ми необходима стройная и научно обоснованная организационно-управленческая система веде-

ния добывающей деятельности, которая создаст базис для ее оптимизации, включая рациональ-

ную расстановку промысловых усилий, и применения управляющих воздействий к повышению 

эффективности рыболовства.  

Анализ современного состояния организации рыболовства свидетельствует об отсутствии 

научно обоснованного подхода к формированию такой системы. Такой вывод основан на сле-

дующем. После получения предприятиями-судовладельцами разрешительных документов на 

добычу они снаряжают и отправляют свой флот в соответствующие промысловые зоны для 

освоения ВБР. Сведения о производственной деятельности формируются посредством установ-

ленных видов отчетности, в том числе путем предоставления промысловыми судами судовых 

суточных донесений в государственный орган – центр мониторинга и связи. Таким образом, 

государство осуществляет только учет результатов рыболовства. Следует особо отметить, что 

при наличии у промыслового объекта устойчивой промысловой доступности по сезонам года 

производственный процесс по его освоению осуществляется в промысловых зонах одновремен-

но определенным количеством единиц добывающего флота с соответствующей технологиче-

ской вооруженностью (технологией добычи), принадлежащего разным рыбохозяйственным ор-

ганизациям и представленного различным типовым составом. Причем, работая в одной и той же 

промысловой зоне на одном и том же промысловом объекте, добывающие суда фактически со-

здают новые системы, которые являются производственно-технологическими подсистемами 

многовидовой промысловой системы – промысловой зоны. В этом случае они являются взаимо-

связанными компонентами в достижении цели наиболее полного освоения соответствующего 

промыслового объекта, а их производственные показатели являются интегральными, формиру-

ющими аналогичные системные показатели всей промысловой зоны. На первое место в оценке 

общей эффективности работы промысловой зоны выходят показатели количества и качества 

рыболовства каждой промысловой единицы вне зависимости от принадлежности к какой-либо 

организации. В этой связи формирование эффективной организации ведения добычи ВБР в от-

дельно взятой промысловой зоне с целью достижения запланированных показателей рыболов-

ства затруднено в связи с отсутствием системных организационно-управленческих механизмов 

планирования деятельности рыбодобывающего флота на высшем уровне управления подобны-

ми системами. Таким образом, для повышения качества рыболовства в многовидовых промыс-

ловых системах – промысловых зонах – необходимо совершенствование организационных схем 

ведения добычи ВБР группами промысловых единиц на основе применения современных науч-

но обоснованных методов к процессам и системам промышленного рыболовства.  

 

Постановка задачи 
Осуществление добывающей деятельности в многовидовых промысловых системах – 

промысловых зонах как сложных динамических системах – является процессом, связывающим 

воедино ресурсный потенциал, производственные и технологические мощности – добывающие 

суда с соответствующими технологиями промышленного лова. Кроме того, при работе добыва-

ющих судов в промысловых зонах возникает потенциальная необходимость, обусловленная их 

тактико-техническими характеристиками, в задействовании обрабатывающих и транспортных 

судов. Таким образом, формируется новая система – «Промысел», объединяющая три подси-

стемы: добывающую, обрабатывающую и транспортную [1, 4]. 

По результатам исследования такой системы с точки зрения логистики можно сделать вы-

вод, что все протекающие в ней процессы являются логистическими, т. е. процессами последо-

вательного или параллельного движения основных и дополнительных материальных потоков 

прямого и обратного назначения. Одновременно с ними в системе функционируют информаци-

онные потоки, сопровождающие производственную деятельность [4, 6, 7]. В этой связи система 

«Промысел» является сложной индустриальной системой.  
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Рыбодобывающий процесс связан с возникновением на всех его этапах определенной 

совокупности затрат (издержек), поэтому оценку эффективности или неэффективности систе-

мы «Промысел» необходимо рассматривать с точки зрения использования промысловых ре-

сурсов, включающих производственные ресурсы, ресурсную базу рыболовства, – т. е. степени 

достижения цели при заданных (ограниченных) ресурсах с учетом специфических особенно-

стей ведения рыбодобычи. Иными словами, критерием оценивания должна являться миними-

зация затрат (издержек) на всех этапах производственно-технологического процесса. Для это-

го следует анализировать причины возникновения затрат, определять «узкие места» – узлы 

возникновения издержек – и пути их сокращения на всем протяжении функционирования си-

стемных потоковых процессов [4].  

 

Методы и результаты исследования 
Решение данной задачи лежит в плоскости совершенствования организационных схем ра-

боты промыслового флота на основе логистического подхода к потоковым процессам, функцио-

нирующим в системе «Промысел», и вновь создаваемым объектно-ориентированным рыбодобы-

вающим системам. В этой связи процесс исследования и последующего проектирования схем ор-

ганизации промысла с учетом внутрисистемных потоковых (логистических) процессов состоит из 

определенных этапов. На первом этапе производится анализ схем организации работы промысло-

вых судов, выявление имеющихся в них препятствий для обеспечения непрерывности и беспере-

бойности производственно-технологических процессов, а также возникающих издержек и «уз-

ких» мест в промысловой деятельности. На втором этапе происходит проектирование и реинжи-

ниринг промысловых процессов и схем организации промыслового флота. На третьем этапе – 

проектирование организационных схем работы группы промысловых единиц. Результатом такого 

исследования являются усовершенствованные организационные схемы при оптимальном распре-

делении группы промысловых единиц в объектно-ориентированных промысловых зонах.  

Основой планирования и организации ведения рыбодобывающей деятельности промысло-

вым судном или группой промысловых судов являются формы организации промысла. В настоя-

щее время организация любого промысла ВБР осуществляется в одной из двух форм: экспедици-

онной и автономной. Устоявшимся на протяжении долгого времени считалось мнение, что отли-

чием между ними является способ передачи и вывоза продукции, произведенной в районе про-

мысла [2], причем в каждой из форм присутствовала вариативность схем работы добывающих 

судов в зависимости от их типов. Однако современное состояние рыбодобывающей деятельности 

демонстрирует несостоятельность использования в реальных промысловых условиях названных 

традиционных вариантов организации промысловой деятельности. Особенности состояния сырь-

евой базы, различная удаленность района промысла от портов базирования, виды обработки рыб-

ной продукции и ряд дополнительных факторов обуславливают необходимость применения усо-

вершенствованных форм организации работы флота, учитывающих определенную совокупность 

производственно-технологических факторов, таких как изменение производственного цикла про-

мыслового судна вследствие нестабильной промысловой обстановки, перераспределение между 

добывающими судами и обслуживающими процесс добычи транспортными и обрабатывающими 

судами операций по производству рыбопродукции, ее хранению и транспортировке, позволяющее 

увеличить время работы промыслового судна на непосредственно лов ВБР и т. д. Иными словами, 

одно и то же добывающее судно может осуществлять рыбодобывающую деятельность как в авто-

номной, так и в экспедиционной форме при одинаковом условии передачи и вывоза рыбопродук-

ции – без ухода из промыслового района. Основным отличием одной формы от другой является 

различный подход к определению промыслового времени добывающего судна.  

Промысловое время Тпр. авт при автономной форме организации промысла зависит от ли-

митирующих производственную деятельность показателей: 

– времени заполнения трюмов по основным видам продукции 1

прT , сут:  

1

пр ,c cТ Q a b=   

где Q – вместимость трюмов по основным видам продукции, т; 
с cа b  – норма вылова (выпуска 

продукции) за 1 сутки промысла, т/сут; 
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– времени на промысле, ограниченного запасами топлива 2

прТ , сут:  

2

пр прБ ,T l=   

где Б – запасы топлива на судне, за вычетом расходов на переходы из порта базирования на 

промысел и обратно, т; lпр – норма расхода топлива за сутки промысла, т/сут; 

– установленного технической документацией срока хранения продукции 3

прТ  (определя-

ется в соответствии с тактико-техническими данными судна) [8].  

Полученное в ходе расчетов минимальное значение одного из трех показателей является 

периодом автономности для судна, т. е. периодом времени, в течение которого добывающее 

судно осуществляет производственную деятельность по добыче промыслового объекта и вы-

пуска из сырца готовой продукции непрерывно и бесперебойно. Тогда время рейсооборота 

(время промыслового рейса) добывающего судна при автономной форме организации промысла 

ро. авт ,Т  сут, определяется по формуле [8] 

ро. авт пер пр. авт гр( )nТ Т T Т Т= + + + , 

где Tn – время стоянки добывающего судна в порту до и после промысла, сут; Тпер – время пере-

хода добывающего судна в район промысла и обратно, сут; Тгр – время проведения добываю-

щим судном грузовых операций, сут. 

Промысловое время пр. эксТ  при экспедиционной форме организации промысла рассчиты-

вается как разность между временем непрерывного пребывания судна в море Тм и временем на 

переходы судна в район промысла и обратно Тпер. Добывающее судно, работающее в экспеди-

ционной форме, не теряет промыслового времени на поиск транспортных судов, а работает  

с определенными перегрузчиками без потери промыслового времени, в том числе получая от 

них грузы МТС и осуществляя бункеровку топливом. 

Время рейсооборота (или время промыслового рейса) промыслового судна при экспеди-

ционной форме организации промысла ро. эксТ , сут, определяется по формуле [8] 

ро. экс пер пр. экс .nТ Т Т Т= + +   

Первым принципиальным отличием работы добывающего судна или группы судов в ав-

тономной и экспедиционной формах организации промысла является факт потери промыслово-

го времени при автономной форме на осуществление перегрузов, включающих переходы к при-

емно-транспортному судну и обратно в промысловый район или квадрат в течение одного рей-

са, вследствие этого уменьшаются объем вылова и объем выпуска рыбопродукции. При работе 

добывающего судна в экспедиционной форме потерь промыслового времени нет.  

Вторым отличием является структура издержек добывающих судов. Так, при автономной 

форме промысла добывающие суда не несут внепроизводственных расходов, связанных с работой 

транспортных или обрабатывающих судов. А при экспедиционной форме такие издержки учиты-

ваются и распределяются между всеми участниками производственно-технологического процесса. 

Таким образом, при планировании результатов работы добывающих судов выбор формы ор-

ганизации зависит от нахождения баланса: либо уменьшение производственных показателей с од-

новременным сокращением издержек, либо сохранение запланированных количественных показа-

телей с увеличением качества работы при одновременном увеличении промысловых издержек. Си-

стемный подход к рыбодобывающей деятельности, осуществляемой отдельно взятыми промысло-

выми единицами, создающими объектно-ориентированные производственно-технологические си-

стемы, предусматривает интегрирование количественных (объемов вылова) и качественных (степе-

ни освоения) показателей рыболовства, формирующих аналогичные системные показатели всей 

промысловой зоны. В этой связи для оценки эффективности всей индустриально-логистической 

системы «Промысел» появляется возможность проектирования различных схем организации про-

мысла на основе интеграции компонентов традиционных форм организации рыбодобывающей дея-
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тельности. Во всех случаях организации промысла предлагается использование термина «экспеди-

ционный лов», включающего два типа: экспедиционный лов в промысловом районе и экспедицион-

ный лов промыслового объекта (отличием является биологическое состояние промыслового ресур-

са). Первый предполагает групповую работу добывающих судов на промысле одного объекта в раз-

ных промысловых зонах, второй – осуществление добычи промысловых объектов, обладающих 

промысловой доступностью для целей осуществления их промышленного изъятия в строго опреде-

ленное время. Типичной для данного понятия организацией рыболовства является промысел сайры 

в Дальневосточном рыбохозяйственном бассейне [9], причем оба понятия организации рыболовства 

подразумевают осуществление работы добывающего флота в двух формах – автономной и экспеди-

ционной, – выбор которой зависит от перечисленных выше факторов. 

Процесс проектирования организации промысла по типу «экспедиционный лов промыслово-

го объекта» предлагается рассмотреть на примере добычи дальневосточной сардины (иваси)  

в Южно-Курильской зоне Дальневосточного рыбохозяйственного бассейна.  

Дальневосточная сардина (иваси) относится к объектам промышленного рыболовства, 

промысловая доступность которых формируется в летне-осенний период. Промышленное изъя-

тие сардины в этот период осуществляется в российской зоне рыболовства. При исследовании 

обозначенного вида промысла были учтены следующие компоненты: сезонное распределение 

дальневосточной сардины (иваси) по промысловой зоне, динамика численности и промысловая 

доступность, гидрометеорологическая и гидрологическая характеристики промысловых райо-

нов, состав промыслового флота, сведения об уловах [9, 10].  

На основе проведенного анализа современного состояния промысла дальневосточной сар-

дины (иваси) в 2016–2019 гг. определено, что в указанный период промыслом занимались до-

бывающие суда среднетоннажного и крупнотоннажного флота. Типовой состав представлен су-

дами сейнер-траулер рефрижераторный (СТР), средний рыболовный траулер морозильный 

(СРТМ), рыболовный кормовой траулер морозильный – супер (РКТМС), большой автономный 

траулер морозильный (БАТМ), большой морозильный рыболовный траулер типа «Сотрудниче-

ство» (БМРТ), рыболовный траулер морозильный – супер (РТМС), рыболовный траулер моро-

зильный типа «Атлантик» (РТМА). Основной специализацией названных типов судов является 

промысловая вооруженность под ведение траловой технологии добычи. Несколько судов типа 

СТР работали в 2017–2018 гг. кошельковыми неводами, которые в 70–90-е гг. прошлого столе-

тия являлись традиционными орудиями рыболовства для данного объекта. Анализ количествен-

ных показателей промысла – объемов добычи – показал, что основные объемы вылова были по-

лучены от работы крупнотоннажных добывающих судов, являющихся промысловыми судами  

с законченным производственным циклом. Наряду с этим в 2016–2018 гг. в промысловом рай-

оне «Южно-Курильская» в подзоне «Тихоокеанская» работали обрабатывающие и транспорт-

ные суда, обеспечивающие эффективную работу всей рыбопромысловой системы [9–11].  

На первом этапе исследования организации промысла дальневосточной сардины (иваси)  

в период 2016–2019 гг. проанализированы формы организации по каждому типу добывающего суд-

на, количественные и качественные показатели рыболовства – объемы добычи или готовой продук-

ции, степень освоения промыслового объекта, движение основных материальных потоков (потоков 

прямого назначения) и дополнительных материальных потоков (потоков обратного назначения)  

с учетом технологического оснащения промысловых судов – грузы материально-технического 

снабжения (МТС), объемы топлива и т. д. В результате анализа были определены производственные 

звенья, в которых сосредотачиваются основные объемы промысловых затрат (издержек), связанных 

с непосредственной добычей, переработкой, хранением и вывозом продукции из промыслового 

района. Учитывая большую неопределенность, вероятностный и стохастический характер произ-

водственного процесса добычи рыбы, произведен анализ и учет управляемых (полностью воспри-

имчивых и эластичных к управляющим воздействиям) и неуправляемых факторов. Вся производ-

ственно-технологическая цепочка основного производства исследовалась по частям – фазам – с уче-

том формы организации промысла – автономной или экспедиционной, причем исследование произ-

водственных процессов производилось при статическом состоянии промысловой зоны, в которой 

осуществляется промысел дальневосточной сардины (иваси), с учетом ее двуединой природы – био-

технологического дуализма. Так, с одной стороны, исследована потенциальная возможность биоре-
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сурса для его освоения. С другой стороны, исследованы техническая, технологическая и норма-

тивно-правовая составляющие производственного процесса по освоению названного промысло-

вого объекта – использование добывающих судов, технические и технологические параметры 

которых в промысловых условиях ограничивают их использование, правовые нормы регулиро-

вания рыболовства, запрещающие или ограничивающие ведение добывающей деятельности. 

Иными словами, на всем периоде промысловой доступности дальневосточной сардины (иваси) 

ее непрерывное освоение добывающим флотом различных типов не является перманентным.  

Проведенный многофакторный анализ и учет всего состава ограничений, условий, харак-

тера каждого компонента, входящего в исследуемую систему, их влияния на каждом этапе дви-

жения материальных потоков в названной индустриальной логистической системе, функциони-

рующей в промысловой зоне, обладающей биотехнологическим дуализмом, позволили осуще-

ствить проектирование сквозных материалопроводящих цепей и усовершенствованных схем 

ведения рыбодобывающей деятельности. В качестве результата проведенного исследования 

ниже приведены несколько спроектированных схем ведения рыбодобывающей деятельности 

крупнотоннажными траулерами.  

Схема организации работы промысловых судов при осуществлении добычи дальнево-

сточной сардины (иваси) в автономной форме.  

Производственные единицы: добывающие суда с законченным производственным циклом 

(добывающе-обрабатывающие суда (ДОС)) – транспортные суда (ТС).  

Промыслово-технологический режим:  

а) движение основных материальных потоков прямого назначения: ДОС осуществляют соб-

ственно добычу, переработку сырца в готовую продукцию, хранение и последующую собствен-

ную транспортировку в любой порт после окончания промыслового рейса или передачу готовой 

продукции в районе промысла на ТС для последующей ее доставки в порт для реализации; 

б) движение дополнительных материальных потоков обратного назначения: ТС осу-

ществляют снабжение ДОС грузами МТС, топливом и т. д., в том числе в ходе проведения об-

менных операций.  

Типы добывающих судов: крупнотоннажные кормовые траулеры. 

На рис. 1 представлена схема автономной формы организации работы промысловых судов 

на добыче дальневосточной сардины (иваси) с крупнотоннажных судов кормового траления.  

Схемы организации работы промысловых судов при осуществлении добычи дальнево-

сточной сардины (иваси) в экспедиционной форме со встроенными последовательно либо па-

раллельно обрабатывающей и транспортной подсистемами в зависимости от условий промыс-

ловой экспедиции. 

Схема 1. Схема организации работы промысловых судов при осуществлении добычи 

дальневосточной сардины (иваси) в экспедиционной форме с крупнотоннажных судов кормово-

го траления со встроенной транспортной подсистемой является измененным вариантом схемы 

автономного промысла. Она применяется при работе крупнотоннажных траулеров с закончен-

ным производственным циклом в отдаленных промысловых районах. Однако это не исключает 

возможности использования данной формы организации промысла и при меньшей удаленности 

промысловых районов от портов базирования промысловых судов. Этот фактор может возник-

нуть в случае существования стабильной сырьевой базы, обеспечивающей рост объемов добы-

чи. Участие транспортного флота в указанной производственной схеме позволяет осуществить 

приемку рыбопродукции от ДОС непосредственно в районе промысла. Кроме того, транспорт-

ными судами осуществляется доснабжение промысловых судов всем необходимым для про-

должения ведения промысла. Огромным преимуществом такой схемы организации добычи яв-

ляется увеличение продуктивности работы ДОС, достигаемое за счет снижения непроизводи-

тельных простоев, увеличения времени непосредственного лова в общем объеме промыслового 

времени. Схема 1 представлена на рис. 2. 
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Рис. 1. Схема автономной формы организации работы промысловых судов  

при осуществлении добычи дальневосточной сардины (иваси)  
с крупнотоннажных судов кормового траления 
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Рис. 2. Схема организации работы промысловых судов  

при осуществлении добычи дальневосточной сардины (иваси)  
в экспедиционной форме с крупнотоннажных судов кормового траления  

со встроенной транспортной подсистемой 
 

Схема 2. Схема организации работы промысловых судов при осуществлении добычи 

дальневосточной сардины (иваси) в экспедиционной форме с крупнотоннажных судов кормово-

го траления со встроенной обрабатывающей подсистемой.  

Ее структурными составляющими являются: 

Производственные единицы:  

1. Добывающие суда с законченным производственным циклом (ДОС) – транспортные 

суда (ТС).  
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Добывающие суда с законченным производственным циклом (ДОС) – обрабатывающие 
суда (ОС) – транспортные суда (ТС). 

Промыслово-технологический режим: 
а) движение основных материальных потоков прямого назначения:  
– ДОС осуществляют собственно добычу, переработку сырца в готовую продукцию или 

полуфабрикаты, длительное хранение; 
– ОС принимают в промысловом районе готовую продукцию для хранения или последую-

щей передачи либо на ТС, либо для самостоятельной доставки непосредственно в порт; 
– ТС производит транспортировку готовой продукции или полуфабрикатов; 
– на берегу производится реализация продукции; 
б) движение дополнительных материальных потоков обратного назначения:  
– ОС или ТС осуществляют снабжение ДОС грузами МТС, топливом и т. д., в том числе  

в ходе проведения обменных операций.  
Типы добывающих судов: крупнотоннажные кормовые траулеры. 
Схема 2 представлена на рис. 3. 
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Рис. 3. Схема организации работы промысловых судов  

при осуществлении добычи дальневосточной сардины (иваси)  
в экспедиционной форме с крупнотоннажных судов кормового траления  

со встроенной обрабатывающей подсистемой  
 

В представленных схемах организации работы промысловых судов при осуществлении 
добычи дальневосточной сардины (иваси) присутствует вариативность длительности логисти-
ческого процесса и схем движения основных материальных потоков прямого и обратного 
назначения при разных формах организации промысла, способах лова, типах промысловых су-
дов. Кроме того, в каждой схеме соблюдены параллельность и (или) последовательности дви-
жения основных и дополнительных материальных потоков как прямого, так и обратного назна-
чения, одновременность или поочередность ведения добычи и переработки улова.  

 
Заключение 
Проведенное системное исследование организации ведения рыбодобывающей деятельности 

в многовидовых промысловых системах – промысловых зонах – в контексте современной кон-
цепции логистики на примере промысла дальневосточной сардины (иваси) в Южно-Курильской 
зоне Дальневосточного рыбохозяйственного бассейна позволили спроектировать сквозные мате-
риалопроводящие цепи и усовершенствованные схемы работы добывающего флота в актуализи-
рованных формах организации промысла.  

Использованный в процессе проектирования логистический подход к процессам и систе-
мам промышленного рыболовства является универсальным научно обоснованным методом ис-
следования и методологическим подходом к проектированию сложных промысловых систем.  
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OF FISHING VESSELS OPERATION IN MULTI-SPECIES FISHING 
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Abstract. The article describes the effectiveness of commercial fishing as a biotechnological pro-

duction process dependent on opening up the resource potential of multi-species fishing systems - 

fishing zones in fishery basins – by fishing vessels. Currently, the science-based approach to develop-

ing such systems with intra-production subsystems is not formed. All processes occurring in the 
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systems are logistic, and the system as a whole is a complex industrial system. An assessment of its 

efficiency or inefficiency should be made in terms of the use of fishery resources, including pro-

duction resources and the resource base of fishing, while the minimization of costs (expenses) at all 

stages of the production and technological process should be the assessment criterion. The process 

of studying and developing fishing organization schemes including intra-system flow (logistic) 

processes is carried out in several stages, the result being the improved organizational schemes with 

the distribution of a group of fishing units in the object-oriented fishing zones working in optimal 

forms of fishing organization. Taking the Far Eastern sardine (Iwashi) fishing in the South Kuril 

zone as an example, a multifactorial analysis and accounting of the entire composition of re-

strictions, conditions, the nature of each component, their influence at each stage of the movement 

of material flows in the industrial logistic system functioning in the fishing zone was carried out. 

The design of end-to-end material-conducting circuits and schemes of fishing activities has been 

carried out. The logistic approach to the processes and systems of commercial fishing used in the 

design process is a universal scientifically grounded research method and a methodological ap-

proach to the design of complex fishing systems. 

Key words: multi-species fishing system, fishing zone, organizational scheme, fishing activi-

ties, logistic approach, material flows, forms of fishing organization. 
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