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Аннотация. Разработана концепция цифровой экосистемы для активизации молодежного научного творче-

ства как ключевого фактора обеспечения технологического суверенитета страны. Применен комплекс мето-

дов, включающий корреляционный анализ взаимосвязи возрастной структуры научных кадров и инновацион-

ной активности регионов, сравнительный анализ зарубежных цифровых платформ (ResearchGate, Coursera, 

Experiment, Devpost), а также системный подход к проектированию экосистемы. Полученные результаты де-

монстрируют наличие значимой положительной корреляции (r = 0,685) между численностью молодых ученых 

(до 39 лет) и количеством разрабатываемых передовых технологий, что окончательно подтверждает их клю-

чевую роль в инновационном развитии. Выявлена ограниченность существующих платформ, не обеспечива-

ющих сквозную поддержку научной деятельности на всех этапах – от генерации идеи до коммерциализации 

результатов. В качестве решения предложена многоуровневая архитектура цифровой экосистемы, включаю-

щая профили исследователей с метриками продуктивности, биржу научных проектов и коллабораций, инте-

грированную систему грантовой поддержки и инструменты коммерциализации разработок. Сформированы 

выводы о том, что создание комплексной цифровой экосистемы позволит преодолеть фрагментацию суще-

ствующих ресурсов поддержки научного творчества, при этом предложенное решение учитывает как особен-

ности цифрового поколения исследователей, так и современные тренды научной коммуникации. Работа вно-

сит вклад в теорию управления наукой, предлагая практический инструмент для консолидации талантов и ре-

сурсов. Реализация проекта требует межведомственной координации и государственной поддержки, что от-

крывает перспективы для дальнейших исследований в области управления научно-технологическим развити-

ем в условиях глобальной конкуренции.  
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Abstract. The concept of a digital ecosystem has been developed to activate youth scientific creativity as a key factor 

in ensuring the technological sovereignty of the country. A set of methods has been applied, including a correlation 

analysis of the relationship between the age structure of scientific personnel and the innovation activity of regions,  

a comparative analysis of foreign digital platforms (ResearchGate, Coursera, Experiment, Devpost), as well as a sys-

tematic approach to ecosystem design. The results obtained demonstrate the presence of a significant positive correla-

tion (r = 0.685) between the number of young scientists (up to 39 years old) and the number of advanced technologies 

being developed, which definitively confirms their key role in innovative development. The limitations of existing 

platforms that do not provide end-to-end support for scientific activities at all stages, from idea generation to commer-

cialization of results, have been revealed. A multi-level architecture of the digital ecosystem is proposed as a solution, 

including profiles of researchers with productivity metrics, an exchange of research projects and collaborations, an in-

tegrated grant support system and development commercialization tools. The conclusions are formed that the creation 

of an integrated digital ecosystem will overcome the fragmentation of existing resources to support scientific creativi-

ty, while the proposed solution takes into account both the characteristics of the digital generation of researchers and 

current trends in scientific communication. The work contributes to the management theory of science by  

offering a practical tool for consolidating talents and resources. The implementation of the project requires interde-

partmental coordination and government support, which opens up prospects for further research in the field of scien-

tific and technological development management in the context of global competition. 

Keywords: youth research activity, digital ecosystem, platform solutions, scientific and technological development, 

science management, innovation activity 
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Введение 

В современных условиях глобальной конкурен-

ции и стремительного технологического прогресса 

генерация знаний становится драйвером экономиче-

ского роста и устойчивого развития любого государ-

ства, а развитие научного творчества среди молоде-

жи – одним из ключевых факторов обеспечения тех-

нологического суверенитета страны в стратегиче-

ской перспективе. Особая роль молодежи в данном 

процессе обусловлена тем, что, будучи наиболее 

активной и адаптивной частью общества, молодежь 

демонстрирует высокую вовлеченность в инноваци-

онную деятельность. Современные молодые иссле-

дователи не только предлагают прорывные научные 

идеи, но и активно реализуют их на практике, вы-

ступая тем самым важнейшим катализатором уско-

ренного технологического и социального прогресса.  

Для оценки влияния возрастной структуры 

научных кадров на инновационную активность 

регионов был проведен корреляционный анализ. 

Исследовалась взаимосвязь между количеством 

разработанных передовых производственных тех-

нологий, численностью научных работников мо-

ложе 39 лет и численностью научных работников 

60 лет и старше. В результате проведенного анали-

за обнаружена умеренно сильная положительная 

корреляция (r = 0,685) между численностью науч-

ных работников до 39 лет и количеством разраба-

тываемых передовых технологий. Таким образом, 

молодежь в науке действительно играет значитель-

ную роль в генерации инноваций. Корреляция  

с возрастной группой 60+ (r = 0,483) оказалась сла-

бее, что может объясняться меньшей вовлеченно-

стью старшего поколения в технологические разра-

ботки, ориентацией на фундаментальные, а не при-

кладные исследования, естественным сокращением 

исследовательской активности с возрастом [1]. По-

лученные результаты подтверждают необходи-

мость выработки новых подходов целенаправлен-

ной поддержки молодых ученых и развития моло-

дежного научного творчества с учетом современ-

ных тенденций регионального развития и поколен-

ческих особенностей.  

Целью данного исследования является выявление 

и обоснование эффективности экосистемного подхо-

да к активизации процесса молодежного научного 

творчества с использованием цифровых технологий.   

Научная новизна состоит в осмыслении экоси-

стемного подхода к активизации процесса моло-

дежного научного творчества с использованием 
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современных платформенных решений.  

 

Материалы и методы исследования 
Современные тенденции развития социально-

экономических систем базируются на цифровой 

трансформации всех сфер и элементов, что приво-

дит к постепенному стиранию границ между ними 

и появлению новых подходов и способов взаимо-

действия. В данном случае можно говорить об 

эволюции общественной жизни, поскольку харак-

терной чертой происходящих процессов является 

переход на качественно новый уровень.  

Анализируя динамику развития сложных соци-

ально-экономических систем, можно провести 

содержательные параллели с биологическими про-

цессами эволюции. Как и в живой природе, где 

естественный отбор определяет вектор развития, 

социально-экономические системы демонстрируют 

сходные механизмы адаптации, трансформации  

и установления новых форм взаимодействия меж-

ду элементами. Такая аналогия закономерно при-

водит к необходимости заимствования терминоло-

гического аппарата из естественных наук.  

В биологии и экологии термин «экосистема» 

трактуется как комплекс, включающий сообщество 

живых организмов (биоценоз), их среду обитания 

(биотоп), а также взаимосвязи, обеспечивающие 

круговорот вещества и энергии между ними. Ключе-

вые характеристики природных экосистем – устой-

чивость (гомеостаз), способность к адаптации, дина-

мическое развитие, зрелость, энергообмен и другие – 

наряду с механизмами синергии внутри сообществ 

(например, эффект масштабирования) могут быть 

использованы для анализа экономических систем. 

Применяя метод аналогий, данные принципы позво-

ляют оценивать взаимодействие и эффективность 

стейкхолдеров или сторон коммуникации.  

Наряду с данной теорией существует также точка 

зрения, указывающая на фундаментальные различия 

между природными и созданными человеком систе-

мами. Ключевые аспекты этих различий включают 

целенаправленность (искусственные системы тре-

буют осознанного управления и проектирования); 

гибкость структуры (их архитектура может созна-

тельно изменяться, как и роли участников); отсут-

ствие жесткой территориальной привязки; необхо-

димость постоянной адаптации через инновации, что 

отличает их от естественной коэволюции. 

При этом некоторые исследователи обращаются 

к историческим корням термина «эко», восходящим 

к древнегреческому «ойкос» – домохозяйству, кото-

рое, по описанию Гесиода (VIII в. до н. э.), являлось 

основной экономической ячейкой античного обще-

ства [2]. Оно объединяло людей, ресурсы и деятель-

ность, направленную на создание ценности, опти-

мизируя экономические, технологические и соци-

альные результаты. 

Для разработки эффективных механизмов 

управления устойчивым развитием социально-

экономических систем необходимо синтезировать 

ключевые положения двух противоположных ме-

тодологических подходов. Такой интеграционный 

процесс должен быть направлен на обеспечение 

гармоничного соотношения социальных и эконо-

мических эффектов функционирования социально-

экономической системы, особенно в контексте 

обострения экологических вызовов современности. 

Концепт «экосистемы» широко используется  

не только в управлении социально-экономическими 

системами, но также в педагогике и образователь-

ной практике для обоснования нового подхода  

к образовательному процессу. Экстраполяция миро-

вых трендов цифровизации, автоматизации и техно- 

логического прогресса в образовательной среде 

привела к появлению идеи «обучения на протяже-

нии всей жизни», для реализации которой предла-

гается экосистемный подход. 

В работе [3] рассмотрены различные виды экоси-

стем – образовательная, предпринимательская и ин-

новационная. Образовательная экосистема трактует-

ся как сеть взаимосвязанных и разнотипных субъек-

тов, участвующих в процессе обучения/воспитания/ 

развития в течение всей жизни и направлена на все-

стороннее развитие входящих в нее участников. 

В сфере образования «движение к экосистеме» 

позволяет перейти от иерархических систем, осно-

ванных на принуждении и насилии, к сетевым мо-

делям совместного добровольного обучения и раз-

вития. Такие модели строятся на принципах откры-

тости, доверительных отношений в рамках сотруд-

ничества, развития горизонтальных неиерархиче-

ских структур, «мягких связей», формирующихся  

в условиях отсутствия организационно закрепленных 

отношений, а также стратегиях координации, про-

движения, содействия, вероятностно-статистическом 

характере результата [4]. 

Авторы Д. Королева, Т. Хавенсон, Д. Томасова 

в исследовании экосистемного подхода в образова-

тельной среде пришли к выводу, что современные 

модели образовательной экосистемы расширяют 

круг участников, выходя за рамки традиционных 

акторов (университетов, государства и бизнеса),  

и включают сообщества, создателей социальной 

инфраструктуры, представителей культуры и дру-

гих стейкхолдеров, заинтересованных в развитии 

инноваций. Образовательное пространство приоб-

ретает черты сложной социальной системы, для 

которой характерны нелинейность, эмерджент-

ность, открытость и гиперсвязность, распределен-

ная ответственность, коэволюция и комплементар-

ность. Эти свойства требуют новых подходов  

к исследованию и проектированию образователь-

ных систем. Таким подходом авторы считают эко-

системный подход [5]. 
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Помимо образовательной практики, экосистем-

ный подход широко используется в IT и финансовых 

сферах. Наиболее известными общественности Рос-

сии практическими экосистемами являются «Сбер-

банк», «Яндекс», сервисы VK, Т-банк и др. В данном 

случае экосистемный подход проявляется в наборе 

сервисов, которые формируются различными ком-

паниями для удовлетворения потребностей клиентов 

и увеличения прибыли головной компании.   

Исследователь Р. Аднер выделяет два подхода  

к определению экосистемы: «экосистему как струк-

туру» и «экосистему как принадлежность». В пер-

вом случае экосистема рассматривается как согла-

сованная система многосторонних партнеров, кото-

рым необходимо взаимодействовать для реализации 

конкретного ценностного предложения. Во втором 

случае акцент делается на взаимном согласовании 

позиций и обменных процессов между участниками. 

Это достигается за счет экосистемной стратегии 

компании, направленной на закрепление своей роли 

в конкурентной среде экосистемы [6]. 

Авторы [7] систематизируют исследования эко-

систем, выделяя три ключевых направления: бизнес-

экосистемы, инновационные экосистемы и платфор-

менные экосистемы. Исследователи предлагают 

собственную трактовку этой категории, подчеркивая 

такие характеристики, как модульность и взаимодо-

полняемость. Согласно их определению, экосистемы 

представляют собой совокупность взаимодействую-

щих организаций, обладающих модульной структу-

рой и лишенных иерархического контроля, объеди-

ненных тем, что их совместные инвестиции не могут 

быть легко перенесены в другую среду. 

В рамках национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации» (2018–2024 гг.) 

экосистема определяется как центр взаимодействия 

между государством, бизнесом и обществом. Такой 

симбиоз реализуется через цифровые платформы, 

которые формируют единую технологическую среду 

с открытыми интерфейсами (API). Подобная инте-

грация ключевых субъектов позволяет не только 

эффективно предоставлять различные сервисы  

и услуги, но и создает платформу для заключения 

партнерских соглашений и совместных проектов [8]. 

На заседании Правительства 07 июля 2025 г. 

утверждено актуализированное стратегическое 

направление в области цифровой трансформации 

науки и высшего образования, которое предпола-

гает оптимизацию управления и информационного 

обмена при проведении научных исследований. 

Данное стратегическое направление предполагает 

цифровую трансформацию системы управления  

в научных организациях и организациях професси-

ональной подготовки научных кадров. На первом 

этапе запланирован перевод ряда госуслуг в сфере 

науки на реестровую модель, уход от бумажных 

документов в цифровые. Целевым состоянием 

направления определено создание конкурентного 

клиентоориентированного продукта за счет фор-

мирования цифровых экосистем на основе инте-

грации доменов «Наука и инновации», «Образова-

ние» и отраслевых доменов, информационных 

систем и информационных ресурсов [9], что под-

тверждает актуальность экосистемного подхода  

в направлении научной деятельности. 

Несмотря на широкую применимость экоси-

стемного подхода в различных направлениях об-

щественной деятельности, в направлении активи-

зации молодежного научного творчества данный 

подход рассматривается впервые. 

 

Концепция экосистемы развития студенче-

ского научного творчества 

Влияние текущей геополитической ситуации, 

мегатрендов и цифровой трансформации обще-

ственной жизни подтверждает целесообразность 

внедрения механизмов активизации молодежного 

научного творчества на основе экосистемного под-

хода с использованием современных платформен-

ных решений.  

Рассматривая экосистемный подход, Г. Б. Клей-

нер выделяет четыре основных элемента, прису-

щих экосистеме: организационный элемент, кото-

рый включает организации и отдельных участни-

ков, действующих в рамках экосистемы; инфра-

структурную среду, которая охватывает внутрен-

ние институты, нормы, правила и механизмы, ре-

гулирующие ее функционирование; коммуникаци-

онно-логистический элемент, отвечающий за взаи-

модействие между участниками системы; иннова-

ционный элемент, который представляет собой 

набор целенаправленных действий, ограниченных 

во времени и пространстве, которые способствуют 

адаптации экосистемы к изменениям внешней сре-

ды [10]. Опираясь на данный тезис, структуриро-

вать экосистему молодежного научного творчества 

можно с позиции «новой системности» [11].  

В данном аспекте она представляется в виде синте-

за четырех типов систем – объективной (сообще-

ство участников); средовой (условия для развития 

научных инициатив); процессной (генерация идей, 

научный поиск, внедрение разработок, популяри-

зация науки); проектной (реализация исследова-

тельских и прикладных проектов, стартапов, хака-

тонов) и системой связей (горизонтальные и вер-

тикальные взаимодействия, обмен знаниями, тех-

нологиями, ресурсами). 

Основными свойствами экосистемы в данном 

случае будут следующие: 

– целостность (единство целей – развитие науч-

ного потенциала молодежи); 

– открытость (включение новых участников, 

международное сотрудничество); 

– сложность (многообразие форматов взаимодей-
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ствия: от студенческих кружков до акселераторов); 

– устойчивость (поддержка институтов разви-

тия, госпрограммы); 

– организованность (структурированные про-

граммы, менторство); 

– эмерджентность (возникновение новых науч-

ных направлений благодаря коллаборациям); 

– совместимость (интеграция с образовательной 

и инновационной экосистемами); 

– адаптируемость (гибкость под запросы рынка 

и технологические тренды); 

– самоорганизация (инициативные сообщества, 

студенческие научные объединения); 

– функциональность (четкие роли участников: 

исследователь, наставник, инвестор); 

– масштабируемость (тиражирование успешных 

практик); 

– полицикличность (непрерывное развитие че-

рез конкурсы, школы, конференции); 

– трансграничность (выход на международные 

проекты, коллаборации с зарубежными вузами). 

Основные типы связей в экосистеме молодеж-

ного научного творчества:  

– прямая и обратная связь (обратная связь от 

экспертов, доработка проектов); 

– горизонтальные связи (между молодыми уче-

ными); 

– вертикальные связи (студент – вуз – индустрия); 

– кросс-связи (междисциплинарные проекты). 

Результаты деятельности данной системы:  

– агрегированные (рост числа молодежных пуб-

ликаций, патентов); 

– интегративные (создание межвузовских науч-

ных коллабораций); 

– гетерогенная синергия (рост творческого по-

тенциала за счет разнообразия участников). 

Ключевые процессы, проходящие в рамках эко-

системы:  

– саморазвитие (непрерывное обучение, научные 

школы); 

– коэволюция (адаптация под новые технологии); 

– интеграция (вовлечение в глобальные науч-

ные процессы); 

– кооперация (совместные исследования); 

– сетевое взаимодействие (научные сообщества); 

– творчество и сотворчество (хакатоны, конкурсы). 

Экосистемный подход, в отличие от жестких ад-

министративных систем, позволит оперативно инте-

грировать новые форматы сотрудничества и творче-

ских коллабораций без бюрократических барьеров, 

что сделает механизм более гибким и адаптивным. 

Выделение отдельного направления научного твор-

чества в образовательной экосистеме позволит мо-

лодым исследователям более активно вовлекаться  

в творческие процессы с возможностью построения 

карьерного трека в науке, а образовательным учре-

ждениям уходить от академической науки в при-

кладные направления, которые определены страте-

гическими документами государства.  

Структурные составляющие экосистемы моло-

дежного научного творчества определяются переч-

нем стейкхолдеров, задействованных в инноваци-

онном процессе. Их уместно разделить в зависимо-

сти от направлений деятельности:  

– образовательные организации, отвечающие за 

подготовку научных кадров;  

– научные организации, которые заинтересова-

ны в непрерывном расширенном воспроизводстве 

научных работников;  

– финансовые организации (фонды, инвесторы, 

некоммерческие организации), имеющие ресурс 

для финансирования приоритетных проектов;  

– органы государственной власти, отвечающие за 

научное развитие и молодежную политику, форми-

рующие календарь мероприятий в научной сфере;  

– организации, оказывающие инфраструктур-

ную поддержку молодых исследователей (научные 

и научно-технические библиотеки, научные сооб-

щества, инкубаторы, технопарки и технополисы);  

– организации системы защиты интеллектуаль-

ной собственности.  

Опираясь на исследования авторов [3–5] о при-

менении экосистемного подхода в образовательной 

среде, отметим, что студенческое научное творче-

ство является частью молодежного научного твор-

чества, которое охватывает не только образова-

тельные организации, но и научные центры. В свя-

зи с этим в экосистему молодежного научного 

творчества образовательные организации должны 

быть интегрированы как отдельный субъект.  

Взаимодействие между стейкхолдерами экоси-

стемы и молодыми учеными позволит усилить инте-

рес к научно-техническому творчеству среди моло-

дежи и ускорит технологическое развитие региона за 

счет синергического эффекта. Коммуникация стейк-

холдеров системы предполагает два принципиальных 

направления деятельности: исследовательское и изо- 

бретательское, каждое из которых создает особую 

среду для взаимодействия участников. 

Исследовательское направление фокусируется на 

разработке теоретико-методологической базы для 

будущих научных достижений. В этом пространстве 

работают студенты, аспиранты и ученые, занимаю-

щиеся анализом данных, интерпретацией фактов  

и выработкой научных концепций, гипотез и теорий. 

Ключевым инструментом данного направления ста-

нет расширение возможности академического взаи-

модействия и повышение мобильности молодежно-

го научного сообщества. 

Изобретательское направление ориентировано 

на практическую реализацию научных разработок. 

Его участниками становятся молодые инноваторы, 

стартаперы и прогрессивные компании, трансфор-

мирующие научные идеи в коммерчески успешные 
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продукты. Речь идет о создании принципиально 

новых технологических, организационных и техни-

ческих решений, способных придать товарам уни-

кальные потребительские характеристики. Посколь-

ку такие разработки представляют собой интеллек-

туальную собственность, имеющую рыночную сто-

имость, особое значение приобретает вопрос их пра-

вовой защиты и коммерциализации, в связи с чем 

неотъемлемыми элементами экосистемы являются 

сервисы, формирующие культуру работы с результа-

тами интеллектуальной деятельности. Концептуаль-

ная модель экосистемы развития молодежного науч-

ного творчества представлена на рисунке. 

 

Концептуальная модель экосистемы развития молодежного научного творчества 

A conceptual model of the ecosystem for the development of youth scientific creativity  

Наиболее удобным форматом коммуникации 

субъектов экосистемы являются цифровые плат-

формы, которые сегодня широко используются  

в государственном управлении и частном бизнесе. 

Отличительной особенностью платформенных ре-

шений является не только возможность взаимодей-

ствия между субъектами, но и функция контроля на 

всех этапах коммуникации, что делает платформу 

эффективным инструментом управления. Платфор-

менный формат экосистемы позволит выработать 
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порядок коммуникации, а также создаст открытую 

среду активов, ресурсов, средств вовлечения моло-

дежи в научное творчество. Цели создания цифро-

вой экосистемы развития молодежного научного 

творчества позволяют отнести ее к государствен-

ным цифровым платформам, поскольку коммерче-

ские эффекты в виде прибыли от ее использования 

отсутствуют, однако очевидна общественная цен-

ность, которая проявляется в виде вовлечения моло-

дежи в научную деятельность и создание единой 

цифровой среды для ее активизации [12].  

В российской практике цифровые экосистемы для 

поддержки молодежной науки находятся в стадии 

разработки, однако за рубежом уже активно функци-

онируют платформы, объединяющие образователь-

ные модули, грантовую поддержку, краудфандинг, 

инструменты для участия в научных проектах и сред-

ства научной коммуникации. Такие решения демон-

стрируют высокую востребованность и воспринима-

ются как действенный инструмент вовлечения моло-

дых исследователей в науку, а также сопровождения 

их профессионального роста.  

Анализ возможностей зарубежных цифровых 

платформ помогает выявить успешные подходы  

к построению экосистем и способы привлечения 

молодых ученых к исследовательской деятельно-

сти. Несмотря на то, что отдельные научные рабо-

ты по этой теме существуют, системный анализ 

влияния таких платформ на развитие научных 

инициатив среди молодежи представлен в литера-

туре недостаточно. Целесообразно изучить наибо-

лее известные зарубежные сервисы, поддержива-

ющие молодежную науку, такие как ResearchGate 

[13], Experiment [14], Coursera [15] и Devpost [16].  

Основанная в 2008 г. ResearchGate является од-

ной из крупнейших международных платформ для 

научного сотрудничества. Она позволяет исследо-

вателям публиковать работы, обсуждать идеи, 

находить коллег и соавторов. Пользователи могут 

создать профиль с информацией о своих публика-

циях, научных интересах и индексе цитирования, 

что способствует продвижению исследований  

и отслеживанию их влияния. Дополнительные 

функции включают научные дискуссии, поиск 

вакансий и стажировок. ResearchGate стирает гео-

графические и дисциплинарные границы, делая 

науку более открытой и доступной.  

В отличие от ResearchGate, платформа Experi- 

ment специализируется на финансировании иссле-

дований через народные пожертвования. Ученые 

представляют свои проекты широкой аудитории,  

а спонсоры напрямую поддерживают их. Плат-

форма работает по модели «все или ничего»: если 

нужная сумма не собрана, средства возвращаются 

донорам. Это мотивирует исследователей четко 

формулировать цели и регулярно отчитываться  

о прогрессе. Experiment.com охватывает самые 

разные области – от биологии до социальных наук, 

предоставляя возможности как опытным ученым, так 

и начинающим исследователям без академической 

принадлежности. 

Созданная в 2012 г. стэнфордскими преподава-

телями платформа Coursera предлагает тысячи 

курсов от престижных вузов (Принстонский уни-

верситет, Московский государственный универси-

тет имени М. В. Ломоносова) и компаний (Google, 

IBM). Формат обучения включает видеолекции, 

тесты и дипломные программы. Многие курсы 

бесплатны, но сертификаты и углубленные про-

граммы требуют оплаты. Платформа также со-

трудничает с корпорациями, предоставляя корпо-

ративное обучение. Ее ключевое преимущество – 

гибкость: пользователи могут осваивать новые 

навыки в удобном темпе, что делает Coursera по-

пулярной среди студентов и профессионалов. 

Devpost – это онлайн-платформа для разработчи-

ков и молодых ученых, где проводятся хакатоны – 

соревнования по созданию технологических решений 

за ограниченное время. Участники загружают проек-

ты, делятся кодом и борются за призы, стажировки  

и признание. Организаторы могут проводить соб-

ственные мероприятия, устанавливая темы и крите-

рии оценки. Интеграция с GitHub упрощает совмест-

ную работу, а открытость платформы позволяет 

участвовать как опытным инженерам, так и новичкам. 

Каждая из этих платформ играет важную роль  

в поддержке научной деятельности. Однако ни одна 

из них не охватывает весь путь молодого исследова-

теля – от обучения до воплощения проекта. Ученые 

вынуждены использовать несколько сервисов одно-

временно, что снижает эффективность и подтвержда-

ет необходимость разработки единой цифровой 

платформы, которая объединит образовательные, 

финансовые и collaborative-инструменты для ком-

плексной поддержки молодежной науки. 

В России среди наиболее популярных и обще-

доступных платформ в сфере научной деятельно-

сти в настоящее время представлены следующие:  

– ведущая база российских публикаций РИНЦ 

(eLibrary.ru) – крупнейшая база российских науч-

ных публикаций, интегрированная с РИНЦ (Рос-

сийский индекс научного цитирования), в которой 

реализованы возможности поиска статей, журна-

лов и патентов; 

– открытый архив научных статей «КиберЛе-

нинка»;  

– национальная подписка (НЭИКОН), которая 

предоставляет доступ к международным научным 

базам знаний для российских организаций; 

– государственная информационная система 

учета научных результатов «Наука и инновации», 

которая интегрирована с другими государственны-

ми цифровыми платформами – «Госуслуги», «Элек-

тронный бюджет», «ИАС – мониторинг»;  
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– портал «Российская наука», который высту-

пает агрегатором информации о грантах, конкур-

сах и научных мероприятиях; 

– портал «Национальная технологическая ини-

циатива», которая осуществляет поддержку стар-

тапов и коммерциализацию разработок; 

– платформы отдельных вузов (МГУ имени  

М. В. Ломоносова, Университет ИТМО, Сколков-

ский институт науки и технологий);  

– платформа «Россия – страна возможностей», 

где представлены отдельные инициативы в раз-

личных направлениях деятельности;  

– платформа Science-ID, предназначенная для 

ученых, исследователей и академических работни-

ков, которая предоставляет инструменты для со-

здания профилей, публикации научных работ, по-

иска коллабораций, а также интеграции с другими 

академическими сервисами.  

Важно подчеркнуть, что перечисленные плат-

формы не являются инструментами открытой науки 

для создания эффективных коллабораций среди 

молодых исследователей, а также не отражают дея-

тельности всех элементов экосистемы молодежного 

научного творчества. Разрозненность инициатив 

стейкхолдеров, отсутствие единого источника ин-

формации для молодых ученых снижает эффектив-

ность их деятельности, поскольку на поиск коман-

ды, подходящего проекта, места работы, финанси-

рования, журнала для публикации или мероприятия 

для апробации результатов исследования молодой 

ученый тратит большое количество времени. Отсут-

ствует единый информационный центр в науке, где 

отражались бы все нововведения и новости, измене-

ния в нормативной правовой документации по раз-

личным направлениям научной деятельности.  

Появление новых цифровых инструментов, кото-

рые охватывают всю экосистему молодежного науч-

ного творчества, будет содействовать адаптации мо-

лодых ученых к современным мегатрендам, позволит 

построить личные карьерные треки для более эффек-

тивной реализации своего научного потенциала.  

Для решения актуальной проблемы и создания 

механизма активизации молодежного научного 

творчества с учетом современных мегатрендов 

предлагается создание цифровой экосистемы раз-

вития молодежного научного творчества, проект 

которой будет включать следующие элементы:  

– профиль ученого, где будет содержаться ин-

формация о навыках, публикациях, цитируемости, 

участия в проектах;  

– биржа проектов, где каждый молодой ученый 

сможет найти команду для реализации проекта, 

выдвинуть идею решения научной проблемы, 

найти единомышленников;  

– грантовый гид, где будет содержаться инфор-

мация о возможностях получения финансовой 

поддержки на исследования по государственным  

и частным программам;  

– гид по мероприятиям, где планируется пред-

ставить информацию об актуальных событиях  

в научном мире (конференциях, форумах, симпо-

зиумах, круглых столах), систематизировав в соот-

ветствии с направлениями исследования;  

– гид по центрам коллективного пользования 

оборудованием для исследований с контактными 

данными ответственных лиц для быстрой связи;  

– менторы и наставники, где каждый молодой 

ученый сможет найти наставника из числа автори-

тетных экспертов теоретиков и практиков из науки 

и бизнеса;  

– работа с результатами интеллектуальной дея-

тельности, где каждый ученый сможет провести экс-

пресс-анализ патентоспособности своего изобретения 

на основе искусственного интеллекта, просмотреть 

шаблоны документов для подачи в Роспатент, а так-

же воспользоваться архивом нормативных правовых 

актов, регламентирующих защиту прав на РИД;  

– научно-технические библиотеки, которые бу-

дут содержать научно-техническую информацию 

по актуальным научным исследованиям;  

– социальная сеть для молодых ученых как сред-

ство общения, повышения вовлеченности в науку, 

возможности проведения тематических акций, че-

ленджей с целью популяризации научной деятель-

ности;  

– лекторий от ведущих ученых и практиков, где 

молодые исследователи смогут следить за тренда-

ми в науке, развиваться, обучаясь у ведущих лек-

торов и экспертов;  

– «проводник в науку» – гид на пути от студен-

та до академика наук, где будет содержаться ин-

формация о поступлении в аспирантуру, докторан-

туру, единый перечень диссертационных советов 

по всем научным направлениям в РФ, нормативная 

и правовая документация, регламентирующая при-

суждение ученых степеней и званий.   

Позитивной стороной создания данной экоси-

стемы является то, что она может стать действен-

ным механизмом активизации молодежного науч-

ного творчества по средствам решения актуальных 

проблем молодых исследователей в следующих 

направлениях:  

– централизация информации – проект объединя-

ет ключевые элементы научной деятельности (гран-

ты, мероприятия, оборудование, наставничество), что 

упрощает доступ молодых ученых к ресурсам; 

– снижение регионального неравенства доступа 

к информации с обеспечением максимального охва-

та аудиторией заинтересованных лиц; 

– снижение затрат на содержание целого ряда 

отдельных платформ и сайтов;  

– сетевой эффект – биржа проектов и социальная 

сеть способствуют формированию научных колла-

бораций, поиску единомышленников и команд; 
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– поддержка карьерного роста – профиль ученого 

с метриками (публикации, цитируемость) поможет  

в саморекламе и трудоустройстве; 

– финансовая и инфраструктурная поддержка – 

грантовый гид и гид по оборудованию снижают 

барьеры для старта исследований; 

– менторство и обучение – доступ к экспертам  

и лекциям повышает квалификацию и снижает риск 

«утечки мозгов» из науки; 

– правовая помощь – инструменты для работы  

с РИД (патентами) ускоряют коммерциализацию 

разработок; 

– популяризация науки – челенджи, акции  

и соцсеть повышают вовлеченность молодежи  

в научную деятельность;  

– возможность масштабирования и интеграции 

с международными научно-исследовательскими 

платформами;  

– платформа также может стать эффективным 

инструментом продвижения молодежной полити-

ки, повышения престижности профессии ученого, 

тиражирования российской научной культуры, 

обеспечения преемственности поколений россий-

ских ученых и научных школ.  

Несмотря на позитивные моменты, проект име-

ет определенные риски и сложности, требующие 

дополнительных ресурсов и поддержки со стороны 

государства:   

– технические сложности – создание и под-

держка многофункциональной платформы требует 

значительных ресурсов (финансовых и инфра-

структурных); 

– проблемы вовлеченности – если аудитория  

не будет активно использовать платформу, она 

станет «мертвым» ресурсом. В связи с этим требу-

ется разработка плана, который будет способство-

вать вовлечению молодежи в проект и интеграции 

всех стейкхолдеров экосистемы молодежного 

научного творчества; 

– доверие к данным – необходимо обеспечить за-

щиту персональной информации и предотвратить 

накрутку показателей (цитирований, публикаций); 

– качество менторства – эксперты могут фор-

мально подходить к наставничеству без мотива-

ции. В связи с этим требуется поддержка со сторо-

ны крупных исследовательских центров, вузов, 

совместно с которыми возможна разработка гиб-

кой системы мотивации для менторов и экспертов 

из числа их сотрудников, которые работали бы на 

платформе с молодыми учеными.  

Таким образом, предлагаемый проект обладает 

высоким потенциалом для развития молодежной 

науки, но требует продуманной реализации, под-

держки со стороны государства и научно-иссле- 

довательских центров, заинтересованных в формиро-

вании качественного кадрового резерва и расширен-

ного воспроизводства поколений ученых.  

Заключение 

В современных условиях глобальной конкурен-

ции и технологических вызовов молодежь стано-

вится ключевым драйвером научно-технологи- 

ческого развития. Как показал корреляционный 

анализ, существует умеренно сильная положитель-

ная связь (r = 0,685) между численностью научных 

работников до 39 лет и количеством разрабатывае-

мых передовых технологий, что подтверждает зна-

чительную роль молодых исследователей в генера-

ции инноваций. В то же время слабая корреляция  

с возрастной группой 60+ (r = 0,483) свидетельству-

ет о меньшей вовлеченности старшего поколения  

в прикладные разработки, что обусловлено их ори-

ентацией на фундаментальные исследования и есте-

ственным снижением научной активности. Эти дан-

ные подчеркивают необходимость целенаправленной 

поддержки молодых ученых через создание благо-

приятных условий для их профессионального роста. 

Одним из наиболее перспективных механизмов 

такой поддержки является экосистемный подход, 

который предполагает переход от жестких иерар-

хических структур к сетевым моделям взаимодей-

ствия. В отличие от традиционных систем, осно-

ванных на административном регулировании, эко-

система строится на принципах открытости, гори-

зонтальных связей и добровольной коллаборации. 

В сфере науки и образования это означает инте-

грацию университетов, исследовательских цен-

тров, бизнеса, государства и общественных орга-

низаций в единую среду, способствующую меж-

дисциплинарности и практико-ориентированности 

исследований. Как отмечают исследователи, со-

временные образовательные экосистемы расширя-

ют круг участников, включая не только традици-

онных акторов (вузы, государство, бизнес), но  

и сообщества, создателей социальной инфраструк-

туры и других стейкхолдеров, заинтересованных  

в развитии инноваций. 

Реализация экосистемного подхода в молодеж-

ной науке предполагает создание цифровой плат-

формы, объединяющей ключевые элементы науч-

ной деятельности. Преимуществами данной моде-

ли являются централизация информации, сниже-

ние регионального неравенства в доступе к науч-

ным ресурсам, ускорение коммерциализации раз-

работок и повышение престижа научной карьеры. 

В то же время реализация проекта сопряжена  

с рисками, включая технические сложности, низ-

кую вовлеченность пользователей и проблемы 

защиты данных. Для их минимизации необходима 

государственная поддержка, а также интеграция 

платформы с существующими научными ресурса-

ми и образовательными учреждениями. 

Таким образом, экосистемный подход, реализо-

ванный через цифровую платформу, способен стать 

эффективным инструментом активизации моло 
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дежного научного творчества. Он не только обес-

печивает благоприятные условия для профессио-

нального роста молодых исследователей, но и спо-

собствует укреплению научно-технологического 

суверенитета страны в условиях глобальных вызо-

вов. Дальнейшие исследования в этом направлении 

могут быть посвящены разработке конкретных 

механизмов внедрения экосистемы, а также оценке 

ее эффективности на пилотных проектах. 
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