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Аннотация. Кадровый потенциал современных судостроительных предприятий отражает способность и воз-

можность наемных человеческих ресурсов выполнять весь спектр возложенных на них производственных за-

дач, функционировать в соответствии с целями развития судостроительных предприятий, соответствовать 

требованиям прогресса науки и техники современного судостроения, что является актуальной задачей управ-

ления в условиях необходимости движения к устойчивому развитию и функционирования под влиянием эко-

номических санкций, примененных к Российской Федерации. Современные реалии накладывают ряд проблем 

на возможности формирования и развития кадрового потенциала в судостроении, связанных с дефицитом 

квалифицированных специалистов, миграцией опытного персонала, старением рабочей силы, демотивацией 

молодежи к работе в тяжелых и вредных условиях труда, недостаточностью компенсационных пакетов. Выяв-

ление внешних факторов формирования и развития кадрового потенциала в судостроении позволило раскрыть 

возможности и угрозы, предоставляемые внешней средой, связанные с широтой географического охвата терри-

ториального расположения предприятий судостроительной отрасли России, санкционными ограничениями, ве-

дущими к увеличению издержек на всех этапах производственного цикла, усилением государственной поддерж-

ки судостроения, вследствие чего открываются новые направления для формирования и развития кадрового по-

тенциала. Выявление внутренних факторов формирования и развития кадрового потенциала в судостроении поз-

волило определить ключевые места, связанные с трудоемкостью судостроительного производства, высоким 

уровнем физического и морального износа основных фондов, необходимостью проработанности, качества  

и обоснованности основных процессов управления человеческими ресурсами, а именно обеспечения предприя-

тий судостроения персоналом, развития и обучения персонала хозяйствующих субъектов, мотивации и стимули-

рования человеческих ресурсов. Учитывая в перспективах развития судостроительных предприятий факторы 

внешней среды, а также осуществляя управленческие мероприятия, направленные на достижение позитивного 

воздействия факторов внутренней среды, возможно повышать эффективность принимаемых управленческих 

решений на предприятиях отрасли, добиваться формирования дополнительных конкурентных преимуществ.  
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Abstract. The human resources potential of modern shipbuilding enterprises reflects the ability and capability  

of hired human resources to perform the full range of production tasks assigned to them, to function in accordance 

with the development goals of shipbuilding enterprises, and to meet the requirements of the progress of science and 

technology in modern shipbuilding, which is an urgent management task in the context of the need to move towards 
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 sustainable development and to function under the influence of economic sanctions imposed on the Russian Federa-

tion. Modern realities pose a number of challenges to the formation and development of human resources in the ship-

building industry, including a shortage of qualified specialists, migration of experienced personnel, an aging work-

force, demotivation of young people to work in difficult and hazardous conditions, and insufficient compensation 

packages. The identification of external factors in the formation and development of human resources in the shipbuild-

ing industry has revealed opportunities and threats posed by the external environment, including the wide geograph-

ical distribution of Russian shipbuilding enterprises, the impact of sanctions that lead to increased costs at all stages  

of the production cycle, and increased government support for the shipbuilding industry, which opens up new avenues 

for the formation and development of human resources. The identification of internal factors in the formation and de-

velopment of human resources in the shipbuilding industry has allowed us to identify key areas related to the labor-

intensive nature of shipbuilding production, the high level of physical and moral depreciation of fixed assets, the need 

for thoroughness, quality, and validity in the management of human resources, including the provision of personnel 

for shipbuilding enterprises, the development and training of personnel for business entities, and the motivation and 

stimulation of human resources. By taking into account the external environment factors in the development prospects 

of shipbuilding enterprises, as well as by implementing management actions aimed at achieving a positive impact  

of internal environment factors, it is possible to increase the effectiveness of management decisions made at industry 

enterprises and achieve additional competitive advantages. 

Keywords: human resources in shipbuilding, internal and external factors of human resources, features of the ship-

building industry under sanctions, features of USC JSC functioning, human resources management at SSSRC JSC 
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Введение 

Формирование, наращивание и развитие кадро-

вого потенциала современного предприятия остается 

актуальной задачей, которая вновь и вновь возникает 

на повестке дня руководства хозяйствующих субъ-

ектов. Невозможно организовать производственный 

процесс, обеспечить качество выпускаемой продук-

ции и оказываемых услуг, планировать развитие, 

осваивать новые технологии, внедрять инновации, 

отслеживать и учитывать изменяющиеся факторы 

агрессивной внешней среды, увеличивать рынки 

сбыта и удовлетворять потребности общества без 

грамотной, квалифицированной, компетентной ра-

боты человеческих ресурсов предприятия. Способ-

ность персонала предприятия к выполнению произ-

водственных функций через уровень образования  

и квалификации, опыт трудовой деятельности, здо-

ровье и качество жизни, грамотную расстановку на 

предприятии, постоянное развитие и обучение, вы-

сокую мотивацию к труду образуют так называемый 

«кадровый потенциал», результатом которого стано-

вится функционирование предприятия в целом, его 

конкурентные позиции на рынке, деятельность  

в направлении устойчивого развития. 

Судостроительная отрасль Российской Федера-

ции стратегически важна, является одной из си-

стемообразующих отраслей экономики, выступает 

гарантом национальной безопасности. Поставляя 

современные морские и речные суда, отрасль спо-

собствует развитию территорий, сокращению рас-

стояний, разработке сложных логистических схем, 

обеспечению производственных процессов в ры-

боловстве и переработке рыбы, развитию грузопе-

ревозок водным транспортом, освоению малоис-

следованных территорий, ведению научно-иссле- 

довательских изысканий [1]. На судостроительную 

отрасль приходится до 1 % ВВП страны, отрасль 

дает 30 % добавленной стоимости при производ-

стве своей продукции [2]. 

 

Особенности функционирования судострои-

тельной отрасли РФ в условиях санкционных 

ограничений  

В целях выявления внешних факторов формиро-

вания и развития кадрового потенциала в судострое-

нии мы считаем целесообразным использовать метод 

дедукции, системный анализ, статистический анализ 

и принцип «от общего к частному» в направлении 

исследования – от особенностей функционирования 

судостроительной отрасли РФ в целом в условиях 

санкционных ограничений к характеристикам дея-

тельности крупнейших хозяйствующих субъектов.  

Судостроительная отрасль осуществляет деятель-

ность в тесной кооперации с металлургией, электро-

никой, приборостроением и прочими смежными 

отраслями. Обеспечивая занятость одного сотрудни-

ка на судостроительных предприятиях, отрасль одно-

временно способствует занятости 4-5 человек из 

смежных отраслей. Военная техника для Военно-

морского флота России, а также специальных мор-

ских частей других подразделений поставляется 

также судостроительной отраслью, что способству-

ет обеспечению и поддержанию обороноспособно-

сти страны. На судостроительных предприятиях 

России трудятся сотни тысяч человек, следователь-

но, отрасль предоставляет населению рабочие ме-

ста, поддерживает достойный уровень социального 

обеспечения, способствует росту человеческого 

потенциала в масштабах страны в целом. 

Судостроение России имеет богатую геогра-
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фию. Судостроительные предприятия представлены 

в основном в европейской части России, однако от-

расль имеет свои объекты хозяйствования и в Сиби-

ри, и на Дальнем Востоке [2] (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Распределение количества организаций, структура численности сотрудников и объемов производства 

 судостроительной отрасли России по географическим регионам 

Fig. 1. Distribution of the number of organizations, the structure of the number of employees and the volume 

 of production of the Russian shipbuilding industry by geographical regions 

Согласно обработанным статистическим дан-

ным, наиболее богат судостроительными мощно-

стями Северо-Западный регион, на который при-

ходится 45 % всех предприятий судостроения РФ. 

На данной территории трудятся до 61,1 % челове-

ческих ресурсов, задействованных в судострои-

тельной отрасли, объем выпускаемой продукции 

составляет 69,8 % от общего объема отрасли.  

В результате действия внешнеполитических 

факторов 2022 г. характеризовался спадом произ-

водства судостроительной отрасли России. Пакеты 

международных санкций, примененные к РФ, спо-

собствовали возникновению кризисных явлений. 

Основной урон судостроению нанесло прекращение 

импортных поставок, в первую очередь зарубежно-

го оборудования. В результате сокращения потока 

высокотехнологичных станков, инструментов, за-

пасных частей, комплектующих, приборов из-за 

рубежа судостроительным предприятиям пришлось 

в каких-то случаях менять проекты, уже запущен-

ные в производство, в других случаях приостанав-

ливать деятельность организаций, осуществляющих 

сервисное обслуживание и ремонт судов. 

По данным АО «Объединенная судостроитель-

ная корпорация» (АО «ОСК») [3], проблемы в про-

изводственном процессе судостроительной отрас-

ли, ведущие к увеличению издержек в условиях 

санкционных ограничений, возникают на следую-

щих этапах производственного цикла (рис. 2).  

Вместе с тем введение санкций дало и опреде-

ленный стимул для развития российского судостро-

ения. Наукоемкие производства получили значи-

тельные средства для реализации собственных вы-

сокотехнологичных разработок. В сжатые сроки 

началось строительство новых судов, оснащенных 

отечественными комплектующими и оборудовани-

ем. Государство путем утверждения механизмов 

возмещения затрат, правил предоставления субси-

дий, реализации инвестиционных проектов, внедре-

ния программ льготного лизинга, выделения бюд-

жетных ассигнований на финансовое обеспечение, 

формирования мер по развитию агропромышленно-

го и рыбохозяйственного комплексов, распределе-

ния квот добычи водных биоресурсов, развития 

инфраструктуры Северного морского пути пред-

принимает все необходимые меры поддержки рос-

сийского судостроения на оптимальном уровне.  

Под влиянием кризиса 2022 г. и государствен-

ных мер поддержки, предпринимаемых Прави-

тельством РФ, судостроение России достигло сле-

дующих показателей функционирования в 2021–

2024 гг. [2, 4, 5] (рис. 3). 
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Рис. 2. Проблемы в производственном процессе судостроительной отрасли, ведущие к увеличению издержек 

 в условиях санкционных ограничений 

Fig. 2. Problems in the production process of the shipbuilding industry, leading to an increase in costs 

 under the conditions of sanctions restrictions 

 

Рис. 3. Динамика показателей развития судостроительной отрасли России в 2021–2024 гг. 

Fig. 3. Dynamics of indicators for the development of the Russian shipbuilding industry in 2021-2024 
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В 2022 г. действительно происходит спад показа-

телей под влиянием жестких экономических санк-

ций, наложенных на Россию. Основные причины 

снижения показателей функционирования россий-

ского судостроения в 2024 г. по сравнению с 2023 г.:  

– продолжение влияния экономических санк-

ций на производственный процесс в судостроении; 

– постоянный рост стоимости кредитов, требу-

емых предприятиям; 

– перебои с поставками, изменение логистиче-

ских схем, что увеличивает сроки постройки судов; 

– увеличение стоимости строительства судов  

в результате сдвига графиков постройки; 

– нехватка высококвалифицированных рабочих 

кадров, что приводит к конкуренции за них на рынке 

труда и снижает показатели производительности. 

В настоящее время к судостроительной отрасли 

РФ относятся более 1 тыс. предприятий, многие из 

которых, в общем количестве порядка 40 единиц, 

входят в структуру АО «ОСК» [2], которая создана 

в 2007 г., 100 % ее акций находятся в собственности 

государства. На судостроительные предприятия, 

входящие в состав АО «ОСК», приходится до 80 % 

выпускаемой в отрасли продукции, на предприятиях 

корпорации трудятся более 80 тыс. человек.  

В России АО «ОСК» представляет собой круп-

нейшее предприятие судостроения и судоремонта. 

Помимо судостроительных и судоремонтных заво-

дов, в состав АО «ОСК» входят научно-исследо- 

вательские центры, проектно-конструкторские бю- 

ро, машиностроительные предприятия. Предприя-

тия АО «ОСК» представлены во всех регионах, где 

исторически сложились и функционируют портово-

транспортные узлы, развивается судостроение. Ос-

новные показатели деятельности АО «ОСК» за 

2021–2024 гг. [6, 7] представлены на рис. 4  

 

 
а б 

 
в г 

Рис. 4. Динамика основных показателей деятельности АО «ОСК»  за 2021–2024 гг.:  

а – финансово-экономические показатели; б – затраты на 1 рубль товарной продукции;  

в – рентабельность продаж; г – показатели эффективности ОПФ 

Fig. 4. Dynamics of the main performance indicators of USC JSC for 2021-2024:  

а – financial and economic indicators; б – the cost of 1 ruble of marketable products;  

в – return on sales; г – performance indicators of fixed assets 

Организационная диагностика подсистемы 
управления человеческими ресурсами крупней-
шего судостроительного предприятия Юга России 

От Астраханской области в состав АО «ОСК» на 
данный момент входят 6 предприятий. Несмотря на 
то, что данные предприятия являются самостоятель-
ными юридическими лицами, АО «Южный центр 
судостроения и судоремонта» (АО «ЮЦСС») [8] 
осуществляет свою производственную деятельность 

через систему подрядов и субподрядов на производ-
ственных площадках АО «Астраханское судострои-
тельное производственное объединение», АО «Судо-
строительный завод «Лотос» и АО «Судостроитель-
но-судоремонтный завод имени III Интернационала», 
а также оказывает ряд услуг через остальных участ-
ников астраханского судостроения.   

Промышленный комплекс АО «ЮЦСС» объ-
единяет крупнейшие судостроительные мощности 
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Юга России. Предприятие обладает современными 
технологиями, осуществляет тщательный контроль 
качества выпускаемой продукции, характеризуется 
наличием коллектива высококвалифицированного 
персонала. Продукцией и услугами АО «ЮЦСС» 
является строительство широкой линейки судов – 
грузовых судов типа «река – море», круизных судов, 
пассажирских судов, буксиров, судов специального 
назначения, объектов несамоходного флота, таких 
как плавучие краны и гостиницы, баржи и понтоны, 
судов вспомогательного флота, таких как земснаря-
ды, шаланды и др. Также АО «ЮЦСС» осуществля-
ет строительство оффшорных объектов обустрой-
ства морских месторождений нефти и газа. Полупо-
гружные буровые установки, модули для шельфо-
вых буровых платформ, модули для технологиче-
ских платформ, самоподъемные буровые установки 
являются выполненными проектами предприятия. 
Комплекс АО «ЮЦСС» осуществляет работы по 
судоремонту и модернизации судов различных ти-
пов. Производственные площадки предприятия 
расположены в акватории Волги ниже всех город-
ских мостов, что позволяет принимать на ремонт  
и модернизацию различные суда без их ограниче-
ний по габаритам. Кроме того, АО «ЮЦСС» – это 
осуществление морских операций, т. е. услуг по 
транспортировке объектов, отгрузке, установке объ-
ектов на место эксплуатации применительно  
к крупногабаритным конструкциям. 

В целях выявления внутренних факторов фор-
мирования и развития кадрового потенциала  
в судостроении мы считаем целесообразным про-
ведение организационной диагностики подсистемы 

управления человеческими ресурсами крупнейше-
го судостроительного предприятия Юга России – 
АО «ЮЦСС» – в направлениях исследования: 

– динамики и структуры среднесписочной чис-
ленности персонала; 

– обеспечения организации персоналом; 
– показателей движения численности персонала 

предприятия; 
– развития, обучения и повышения квалифика-

ции сотрудников; 
– мотивации персонала.  
Как уже было отмечено, высококвалифициро-

ванные человеческие ресурсы являются главным 
достоянием современной организации. Особенно это 
актуально для судостроительной отрасли, которая 
характеризуется широким спектром выполняемых 
работ, значительным количеством используемых 
ручных операций, малой серийностью производства, 
а также сложной организацией производственного 
процесса. Для осуществления производственного 
процесса в судостроении требуются значительные 
человеческие ресурсы высокой квалификации.  

Динамика и структура среднесписочной чис-
ленности персонала АО «ЮЦСС» (рис. 5) позволя-
ет установить ее рост в периоде 2020–2024 гг. на 
60,88 %. Это связано с реструктуризацией пред-
приятия, присоединением дополнительных произ-
водственных площадок и производственных мощ-
ностей. Рост численности к 2024 г. по сравнению  
с 2023 г. на 26,3 % обоснован расширением произ-
водства, увеличением количества заказов, выходом 
на новые трудоемкие этапы производства. 

 

 
Рис. 5. Динамика показателей численности промышленно-производственного персонала (ППП) АО «ЮЦСС»  

и ее структурных составляющих 

Fig. 5. Dynamics of indicators of the number of industrial and production personnel (IPP) of SSSRC JSC  

and its structural components 
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Эффективность процесса обеспечения АО 

«ЮЦСС» персоналом можно оценить с помощью 

показателей движения численности. Выявленная 

динамика свидетельствует: 

– о повышении стабильности коллектива АО 

«ЮЦСС» и его устойчивости к изменениям к 2024 г. 

(снижение коэффициента оборота по приему на 

7,65 % в исследуемом периоде 2021–2024 гг.); 

– повышении мотивации сотрудников, росте 

приверженности организации, улучшении условий 

труда к 2024 г. (снижение коэффициента оборота по 

выбытию с 52,25 % в 2021 г. до 21,29 % в 2024 г.); 

– организационных и структурных изменениях 

на предприятии, проектной форме организации 

труда, реорганизации производственных мощно-

стей, связанных с увольнением и повторным при-

нятием персонала предприятия (высокие значения 

коэффициента текучести кадров, превышающие 

нормативные значения: 2021 г. – 50,17 %, 2022 г. – 

61,7 %, 2023 г. – 36,88 %);  

– необходимости продолжения работы руковод-

ства АО «ЮЦСС» над вопросами условий труда, 

уровня заработной платы, психологического клима-

та в коллективе, возможностей карьерного роста 

(снизившееся к 2024 г., но все еще высокое значение 

коэффициента текучести кадров – 20,4 %). 

Развитию кадрового потенциала способствует 

вклад предприятия в развитие и обучение персонала, 

повышение квалификации. В организационно-

управленческой структуре АО «ЮЦСС» представ-

лен отдел по подбору, обучению и развитию персо-

нала. В 2021 г. на базе АО «ЮЦСС» был создан 

учебный центр. Помимо развития и повышения ква-

лификации собственных сотрудников, АО «ЮЦСС» 

активно работает над вопросами привлечения моло-

дежи в судостроение. Для этого заключаются дого-

воры с высшими и средними учебными заведениями 

Астрахани, организуется практическая подготовка 

обучающихся, поддерживается функционирование 

специализированных классов в школах. В интересах 

притока на производство молодых специалистов  

АО «ЮЦСС» сотрудничает с такими организациями, 

как Агентство по занятости населения Астраханской 

области, Агентство по делам молодежи Астрахан-

ской области, Центр опережающей профессиональ-

ной подготовки Астраханской области и др. 

В целом, расходы на профессиональное обуче-

ние и развитие персонала АО «ЮЦСС» имеют 

следующую структуру и динамику (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Структура и динамика расходов на профессиональное обучение  

и развитие персонала АО «ЮЦСС» 

Fig. 6. Structure and dynamics of expenses for professional training and staff development of SSSRC JSC 

В 2022 г. наблюдается самый низкий уровень за-

трат АО «ЮЦСС» на профессиональное обучение  

и развитие персонала – 991 тыс. руб., что связано  

с наибольшим давлением на судостроительные 

предприятия от введенных экономических санкций, 

трудностями с поставками, разрывом многолетних 

связей с поставщиками. Из-за этих причин выпол-

нение функции обучения и развития персонала 

отошло на второй план по сравнению с производ-

ственными процессами. Однако с 2022 по 2024 г. 

динамика показателя затрат на профессиональное 

обучение и развитие персонала АО «ЮЦСС» поло-

жительна, что свидетельствует об укреплении по-

ложения АО «ЮЦСС» на рынке в целом, оптимиза-
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ции производственных процессов, повышении вни-

мания руководства к вопросам управления челове-

ческими ресурсами. 

Развитию кадрового потенциала АО «ЮЦСС» 

способствуют также процессы мотивации персонала 

предприятия. В качестве основных инструментов 

мотивационного воздействия предприятие использу-

ет систему оплаты труда и систему социального 

обеспечения работников. Динамика средней заработ-

ной платы по категориям персонала АО «ЮЦСС»  

в сравнении со средней заработной платой по Аст-

раханской области в периоде 2020–2024 гг., по 

данным Федеральной службы государственной 

статистики, подтвердила, что средняя заработная 

плата работников АО «ЮЦСС» была выше, чем  

в среднем по Астраханской области, что свидетель-

ствует в пользу АО «ЮЦСС» как предпочтительно-

го работодателя. Так, в 2020 г. среднемесячная зара-

ботная плата сотрудников АО «ЮЦСС» сложилась 

в размере 62 тыс. руб., а в целом по Астраханской 

области – 39 тыс. руб.; в 2021 г. – 63/44 тыс. руб.;  

в 2022 г. – 71/47 тыс. руб.; в 2023 г. – 76/53 тыс. 

руб.; в 2024 г. – 91/61 тыс. руб. соответственно. 

 

Внутренние и внешние факторы формиро-

вания и развития кадрового потенциала в судо-

строении 

Проведенное исследование особенностей функ-

ционирования судостроительной отрасли РФ в це-

лом в условиях санкционных ограничений, эконо-

мический анализ деятельности крупнейшего пред-

приятия судостроения и судоремонта России  

АО «ОСК», организационная диагностика подси-

стемы управления человеческими ресурсами доми-

нирующего судостроительного предприятия Юга 

России – АО «ЮЦСС» – позволили выявить ряд 

внутренних и внешних факторов формирования  

и развития кадрового потенциала в судостроении.  

Внешние факторы влияния: 

1. Широта географического охвата территори-

ального расположения предприятий судострои-

тельной отрасли России способствует возникнове-

нию дефицита персонала, т. е. нехватки высоко-

квалифицированных специалистов, имеющих опыт 

работы. Сотрудники предприятий, приобретающие 

специальный опыт и навыки, склонны переезжать 

в регионы с развитой инфраструктурой, высоким 

уровнем жизни, более значительными компенса-

ционными пакетами и благоприятной социально-

экономической обстановкой. Как результат, судо-

строительные предприятия, расположенные в пе-

риферийных и отдаленных регионах, сталкиваются 

с оттоком рабочей силы. 

2. Санкционные ограничения, в условиях кото-

рых судостроительная отрасль испытывает пробле-

мы, ведущие к увеличению издержек на всех этапах 

производственного цикла. Вследствие этого вопро-

сы развития, обучения, повышения квалификации 

персонала и их финансирование отходят на второй 

план по сравнению с денежными вливаниями в про-

изводственные процессы. Этот же фактор способ-

ствует изменению логистических схем в судострое-

нии, необходимости разработки и внедрения нового 

российского инновационного оборудования, изме-

нения проектов постройки судов, что требует до-

полнительных повышенных передовых прогрессив-

ных квалификаций и компетенций от персонала, 

задействованного в судостроении. 

3. Усиление государственной поддержки судо-

строения путем утверждения механизмов возмеще-

ния затрат, правил предоставления субсидий, реали-

зации инвестиционных проектов, внедрения про-

грамм льготного лизинга, выделения бюджетных 

ассигнований на финансовое обеспечение, форми-

рования мер по развитию агропромышленного  

и рыбохозяйственного комплексов, распределения 

квот добычи водных биоресурсов, развития инфра-

структуры Северного морского пути, вследствие 

которых открываются новые направления для фор-

мирования и развития кадрового потенциала. 

Внутренние факторы влияния: 

1. Судостроение является трудоемким произ-

водством. Данная особенность продиктована ши-

роким спектром выполняемых работ, значитель-

ным количеством ручных операций, малой серий-

ностью производства, а также сложной организа-

цией производственного процесса. Как следствие, 

в судостроении требуются значительные человече-

ские ресурсы высокой квалификации. 

2. Для российского судостроения характерен 

высокий физический и моральный износ основных 

фондов. Вследствие этого на предприятиях имеются 

значительные отставания в части развития техниче-

ской базы и внедрения передовых технологий по 

сравнению с лидерами мирового судостроения. Дан-

ные процессы влияют на уровень производительно-

сти труда в отрасли, требуют большей отдачи, боль-

шей способности к обучению и развитию, более вы-

сокой квалификации персонала предприятий. 

3. Проработанность, качество и обоснованность 

основных процессов управления человеческими ре-

сурсами, а именно обеспечения предприятий судо-

строения персоналом, развития и обучения персонала 

хозяйствующих субъектов, мотивации и стимулиро-

вания человеческих ресурсов предприятий: 

– от уровня квалификации нанимаемого персона-

ла, от тщательности осуществляемых подбора и от-

бора кадров, от скрупулезности проработанности 

должностных функций и обязанностей на местах, от 

грамотности задействованных HR-сотрудников, от 

использования комплексного и разностороннего под-

ходов при составления характеристик требуемого для 

отрасли персонала зависит кадровый потенциал, т. е. 

способность к выполнению производственных задач 
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и функций наемным персоналом в условиях многоза-

дачности и изменяющейся внешней среды; 

– от реализации программ подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации основных 

производственных рабочих по профессиям: сбор-

щик корпусов металлических судов, сварщик (все 

виды), трубопроводчик судовой, слесарь-монтаж- 

ник судовой и др., от освоения рабочими смежных 

профессий по направлениям: стропальщик, газо-

резчик, рубщик, судовой гибщик и пр., от органи-

зации аттестации персонала для повышения ква-

лификационных разрядов, от обучения по про-

граммам охраны труда и пожарной безопасности, от 

аттестации по требованиям Ростехнадзора, от внут-

рикорпоративного обучения персонала по направ-

лениям: «Методика и практика наставничества», 

«Рационализаторство и оптимизация процессов», 

«Технология производства сборочно-сварочных 

работ», «Технология судостроительного производ-

ства», «Эффективная организация закупочной дея-

тельности» и др., от решения вопросов привлечения 

молодежи в судостроение, заключения договоров  

с высшими и средними учебными заведениями, 

организации практической подготовки обучающих-

ся, поддержания функционирования специализиро-

ванных классов в школах также зависят способно-

сти и возможности производственного персонала 

выполнять свои трудовые функции, т. е. кадровый 

потенциал судостроительных предприятий; 

– от используемых на предприятиях основных 

инструментов мотивационного воздействия, от дей- 

ствующих систем оплаты труда, от методов соци-

ального обеспечения работников, от конкуренто-

способности размеров компенсационных пакетов 

на рынке труда специалистов судостроения, от 

построенных на предприятиях систем индивиду-

альных стимулирующих надбавок, устанавливае-

мых работникам в зависимости от их уровня про-

фессиональных компетенций и результативности 

труда, от систем премирования (за личные дости-

жения работников, за достижения цехами и под-

разделениями требуемого уровня производитель-

ности труда, за выполнение особо важных заданий, 

за результаты деятельности предприятий за кален-

дарных год и пр.), от применяемых коэффициентов 

трудового участия и т. д. зависит желание персо-

нала судостроительных предприятий своевременно 

и в полном объеме, качественно выполнять свои 

трудовые функции, испытывать приверженность  

к своему предприятию, воспринимать его как 

предпочтительного работодателя на рынке труда, 

стремиться к достижению организационных целей.  

 

Заключение 

Таким образом, кадровый потенциал судострои-

тельной отрасли России на современном этапе раз-

вития экономики имеет ряд серьезных проблем, 

связанных с дефицитом квалифицированных наем-

ных специалистов, миграцией опытного и подготов-

ленного персонала в регионы с более высокой зара-

ботной платой и лучшими социально-экономи- 

ческими условиями, старением рабочей силы и от-

током молодых специалистов из-за тяжелых и вред-

ных условий труда в судостроении, недостаточно-

стью компенсационных пакетов  для привлечения 

наемных сотрудников в судостроение в условиях, 

когда те же материальные блага можно зарабаты-

вать на низкоквалифицированных работах в других 

отраслях, не связанных с тяжелыми и вредными 

условиями труда, например в сфере обслуживания. 

Выявленные внутренние и внешние факторы 

формирования и развития кадрового потенциала 

российского судостроении позволяют раскрыть воз-

можности и угрозы, предоставляемые внешней сре-

дой, а также преимущества совершенствования ряда 

внутриорганизационных процессов, способных ока-

зать положительное воздействие на развитие кадро-

вого потенциала. Факторы формирования кадрового 

потенциала в судостроении могут служить основой 

для разработки и повышения эффективности управ-

ленческих решений на предприятиях отрасли, позво-

лить увидеть и использовать предпосылки для фор-

мирования дополнительных конкурентных преиму-

ществ, таких как рост производительности труда, 

повышение качества продукции при минимизации 

издержек производства, формирование сплоченно-

сти коллектива и благоприятного социально-

психологического климата, и, как следствие, способ-

ствовать повышению эффективности деятельности 

предприятий судостроительной отрасли. 
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