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10
Аннотация. Исследуются экономические условия и факторы роста конкурентоспособности российских 

производителей в контексте импортозамещения в нишевых сегментах промышленности. На основе анализа 

статистических данных за 2020–2024 гг. выявлены ключевые тенденции и структурные ограничения процесса 

локализации производства. Особое внимание уделяется дифференцированной динамике импортозамещения в 

различных отраслях: от значительных успехов в IT-безопасности и фармацевтике до умеренных результатов  

в микроэлектронике и промышленном программном обеспечении. Отмечено наличие связи между объемом 

инвестиций в научные исследования и разработки и темпами импортозамещения, что особенно заметно на 

примере биофармацевтики и специализированной химии. Одновременно выявлены системные барьеры: зави-

симость от импорта компонентов, кадровый дефицит и ограниченный доступ к финансированию для малых 

предприятий. Выявлены и систематизированы отраслевые различия в эффективности импортозамещения  

в нишевых сегментах промышленности России, обусловленные технологической сложностью продукции, глу-

биной переработки и уровнем зависимости от импорта компонентов на примере сравнения IT-безопасности, 

фармацевтики, микроэлектроники и специализированной химии. Сформулированы экономические условия, 

способствующие ускорению темпов импортозамещения и повышению конкурентоспособности в стратегиче-

ски значимых видах экономической деятельности: создание производственно-технологических цепочек, пере-

ориентация системы высшего и дополнительного образования на формирование цифровых компетенций  

у обучающихся, развитие целевой государственной поддержки и инструментов частного инвестирования.  
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Abstract. The economic conditions and factors of growth of competitiveness of Russian manufacturers in the context 

of import substitution in niche segments of industry are investigated. Based on the analysis of statistical data for 2020-

2024, key trends and structural limitations of the production localization process have been identified. Particular 

attention is paid to the differentiated dynamics of import substitution in various industries: from significant successes 

in IT security and pharmaceuticals to moderate results in microelectronics and industrial software. There is a link 

between the volume of investments in research and development and the rate of import substitution, which is 

especially noticeable in the case of biopharmaceuticals and specialized chemistry. At the same time, systemic barriers 

were identified: dependence on imported components, staff shortages, and limited access to financing for small 
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  businesses. Industry differences in the effectiveness of import substitution in niche segments of the Russian industry 

have been identified and systematized, due to the technological complexity of products, the depth of processing and 

the level of dependence on imported components using the example of comparing IT security, pharmaceuticals, 

microelectronics and specialized chemistry. Economic conditions are formulated that contribute to accelerating the 

pace of import substitution and increasing competitiveness in strategically important economic activities: the creation 

of production and technological chains, the reorientation of the higher and additional education system to the 

formation of digital competencies among students, the development of targeted government support and private 

investment tools. 

Keywords: import substitution, niche segments, competitiveness, industrial policy, localization of production, techno-

logical development, industry barriers, economic conditions 
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Введение 

В условиях глобальных экономических санкций 

и структурных изменений в международной тор-

говле импортозамещение стало ключевым направ-

лением экономической политики России. Особое 

значение этот процесс приобретает в нишевых 

сегментах, где зависимость от иностранных по-

ставщиков исторически высока, а потенциал для 

развития отечественных производителей остается 

недостаточно изученным. Нишевые рынки, такие 

как специализированное машиностроение, фарма-

цевтика, высокотехнологичные материалы и IT-

решения, характеризуются высокой добавленной 

стоимостью и технологической сложностью, что 

создает дополнительные барьеры для локализации 

производства. Однако именно в этих сегментах 

возможно достижение значительного мультиплика-

тивного эффекта для смежных отраслей и форми-

рование устойчивых конкурентных преимуществ. 

Экономические условия для роста конкуренто-

способности российских производителей в нише-

вых сегментах требуют комплексного анализа, 

включая доступ к финансированию, уровень тех-

нологической готовности, кадровый потенциал  

и государственную поддержку. При этом ключевым 

фактором становится не просто замена импортных 

товаров, а создание продуктов с уникальными ха-

рактеристиками, способных конкурировать на меж-

дународных рынках [1]. 

Цель исследования – определение ключевых 

экономических условий, способствующих росту 

конкурентоспособности российских производите-

лей в нишевых сегментах, и оценка потенциала их 

устойчивого развития в долгосрочной перспективе.  

 

Материалы и методы исследования 

В работе применялся комплексный анализ для 

оценки экономических условий импортозамещения 

в нишевых сегментах российской промышленно-

сти. В качестве первичных данных использовались 

статистические показатели Федеральной службы 

государственной статистики за 2020–2024 гг., от-

ражающие динамику производства, импорта и экс-

порта в высокотехнологичных и специализирован-

ных отраслях, таких как фармацевтика, микроэлек-

троника, информационные технологии; информа-

ционные ресурсы интернета.  

 

Результаты исследования 

Проведенный анализ выявил экономические 

условия, способствующие успешному импортоза-

мещению в нишевых сегментах российской про-

мышленности. В первую очередь снижение им-

портозависимости отечественных производителей 

обусловлено сочетанием государственной под-

держки, технологической адаптации и изменения 

рыночной конъюнктуры. Например, в химической 

промышленности, особенно в производстве по-

верхностно-активных веществ (ПАВ), объем вы-

пуска увеличился на 2,2 % в 2023 г., несмотря на 

сохраняющуюся зависимость от импорта, особенно 

в сегменте специализированных продуктов. При 

этом региональная концентрация производства, где 

32,3 % продукции выпускается в Приволжском 

федеральном округе, демонстрирует значимость 

кластерного подхода для снижения логистических 

издержек и синергии технологических цепочек [2]. 

Ужесточение экологических стандартов при 

производстве ПАВ, в свою очередь, стимулировало 

разработку биоразлагаемых ПАВ, что способство-

вало созданию новых рыночных ниш для россий-

ских компаний, инвестирующих в инновационные 

продукты [2–4]. Аналогичные процессы наблюда-

ются в IT-секторе, где доля отечественных реше-

ний в сфере информационной безопасности до-

стигла 50 %, тогда как в сегменте мобильных опе-

рационных систем (ОС) и промышленного про-

граммного обеспечения (ПО) она не превышает  

25 %, что подчеркивает неравномерность импорто-

замещения даже внутри одной отрасли, где успех 

зависит от сложности продукта и уровня техноло-

гической зрелости [5]. Динамика импортозамеще-

ния по видам экономической деятельности приве-

дена в табл. 1.  
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Таблица 1 

Table 1 

Динамика импортозамещения по видам экономической деятельности за 2022–2024 гг.*  

Dynamics of import substitution by type of economic activity for 2022-2024 

Отрасль 
Доля импортозамещения, % 

Прирост, % Основные барьеры 
2022 г. 2024 г. 

Производство  

лекарственных средств  

и материалов 

28 36 +8 Кадровый дефицит 

Разработка компьютерного 

ПО 
15 25 +10 

Разрозненность  

различных систем  

для анализа,  

управления 

проектами и другими 

цифровыми  

инструментами  

в компаниях 

Производство элементов 

электронной аппаратуры  

и печатных схем (плат) 

12 18 +6 Кадровый дефицит 

Производство химических 

веществ и химических 

продуктов 

13 20 +7 
Зависимость от  

поставок компонентов 

 

⃰  Составлено по [6].  
 

Государственная поддержка остается критиче-

ским драйвером роста эффективности импортоза-

мещения. В химической промышленности меры 

включают субсидии, налоговые льготы и создание 

инжиниринговых центров, что позволило увеличить 

объем производства малотоннажной химии на 13 % 

в 2024 г. [7]. В IT-отрасли запуск 35-и индустриаль-

ных центров компетенции с бюджетом 37,1 млрд руб. 

направлен на разработку отечественных аналогов 

промышленного ПО, таких как SCADA-системы и 

PLM-решения [8]. Однако в стратегически значимом 

секторе экономики для импортозамещения – микро-

электронике – даже существенное со стороны госу-

дарства финансирование затрат на научные исследо-

вания и разработки не привели к ускорению темпов 

роста импортозамещения, что обусловлено как не-

хваткой производственных мощностей и техноло-

гий, отсутствием российских наработок в области 

микроэлектроники, которая является связующим 

звеном абсолютно во всех секторах современной 

экономики, так и дефицитом квалифицированных 

специалистов [9] (рисунок). Для сравнения: «Совет-

ский Союз обладал значимым заделом в области 

электроники и микроэлектроники: в 1985 г. Совет-

ский Союз создал первый персональный компьютер 

«Электроника-85», первые же чипы были произве-

дены в 1974 г. В постсоветское время данный сектор 

экономики перестал получать финансовую под-

держку государства» [10, с. 1793], тем самым усту-

пив место более конкурентоспособным производ-

ствам ведущих экономик мира. 

Согласно результатам исследования, значимым 

барьером в нишевых секторах экономики остается 

кадровый дефицит. Аналогичные проблемы отме-

чаются в IT, где только 2 % госучреждений полно-

стью перешли на отечественное ПО из-за нехватки 

специалистов по адаптации решений.  

Перспективы дальнейшего роста связаны с пре-

одолением зависимости от китайских комплектую-

щих в электронике и станкостроении, а также с уве-

личением глубины переработки сырья в химической 

промышленности. Как показывает практика, нише-

вые сегменты, такие как биоразлагаемые ПАВ или 

специализированные лекарства, обладают наиболь-

шим потенциалом для создания высокомаржиналь-

ных продуктов с устойчивым спросом. 

 

Обсуждение результатов 

Полученные результаты свидетельствуют о том, 

что успешное импортозамещение в нишевых сег-

ментах российской промышленности зависит от 

сложного взаимодействия государственной под-

держки, технологической адаптации и рыночных 

факторов. В таких областях, как специализирован-

ное ПО, информационная безопасность и химиче-

ская промышленность, достигнуты значительные 

успехи, однако сохраняются структурные ограни-

чения, требующие дальнейшего внимания. 
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Сравнительный анализ доли внешнего финансирования научных исследований и разработок  

и прироста доли импортозамещения [11] 

Comparative analysis of the share of external financing of scientific research and development  

and the increase in the share of import substitution [11] 

Ключевым структурным барьером остается 

критическая зависимость от импорта компонентов, 

комплектующих и материалов (чипы, субстанции, 

прекурсоры), при этом создание собственных про-

изводств полного цикла требует инвестиций и дли-

тельных сроков, а отечественные аналоги зачастую 

уступают импортным по цене, сложности и энер-

гоэффективности. Развитие импортозамещения 

сдерживает острый дефицит высококвалифициро-

ванных инженеров, технологов и разработчиков, 

способных создавать, а не только обслуживать тех-

нологии, а также нехватку специалистов по ком-

плексной адаптации и внедрению готовых решений 

на предприятиях. Неразвитость замкнутых отече-

ственных производственных цепочек приводит  

к зависимости от иностранных звеньев, а также 

высокой стоимости и сложности организации но-

вых производств и последующего масштабирова-

ния пилотных проектов до серийного выпуска. 

Экономическими барьерами выступают высокая 

себестоимость и низкая конкурентоспособность 

российской продукции на начальном этапе, долгий 

срок окупаемости высокотехнологичных проектов, 

а также ограниченный доступ для предприятий  

к долгосрочным и дешевым кредитным ресурсам. 

Процесс замещения тормозят бюрократические 

барьеры, включая длительные процедуры сертифи-

кации и согласований, а также слабая координация 

и разрыв между научными разработками, реальны-

ми потребностями промышленности и инвестици-

ями бизнеса. 

Роль государственных мер оказалась критически 

важной для развития нишевых направлений. Иссле-

дования подтверждают, что в IT-секторе бюджетное 

финансирование позволило запустить индустриаль-

ные центры компетенций, ориентированные на разра-

ботку отечественных аналогов промышленного ПО. 

Однако эффективность данных мер варьируется – так, 

сегмент информационной безопасности достиг зна-

чительной локализации, при этом замещение про-

мышленного ПО остается фрагментарным. Приори-

тетные ниши для устойчивого развития националь-

ной экономики и ускорения темпов импортозамеще-

ния приведены в табл. 2.  
 

Производство 

элементов 

электронной 
аппаратуры                                                    

и печатных схем 

(плат) 

Разработка 

компьютерного 

ПО 

Производство 

химических 

веществ                                                                               
и химических 

продуктов 

Производство 

лекарственных 

средств                                                         
и материалов 

Удельный вес внешних затрат на 

научные исследования и разработки 
27,1 21,8 9,9 9,9

Прирост доли импортозамещения, % 6 20 7 8
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Таблица 2 

Table 2 

Приоритетные ниши для устойчивого развития национальной экономики 

Priority niches for the sustainable development of the national economy 

Направление Потенциал роста Требуемые инвестиции 
Сроки  

окупаемости, г. 
Биофармацевтика Высокий Крупные 5–7  

Промышленный интернет вещей Средний Средние 3–5  

Спецхимия Высокий Крупные 4–6  

Микроэлектроника Низкий Очень крупные 7–10  

 

Неравномерность импортозамещения связана  

с технологической сложностью продуктов. В мик-

роэлектронике зависимость от импорта комплек-

тующих остается высокой, что ограничивает кон-

курентоспособность. Кадровый дефицит усугубля-

ет ситуацию, при этом нехватка специалистов  

по адаптации решений тормозит переход на отече-

ственное ПО, что подчеркивает необходимость 

интеграции образовательных программ с отрасле-

выми потребностями [12]. 

Таким образом, в результате проведенного ис-

следования определены следующие ключевые  

барьеры: 

– фрагментарность экосистем, выражающаяся  

в отсутствии единых стандартов для производите-

лей промышленной продукции; 

– короткий горизонт планирования; 

– недостаточность кооперации между бизнесом 

и наукой.  

Для преодоления указанных ограничений целе-

сообразно использовать кластерный подход, рас-

ширить механизмы «рынок в обмен на инвести-

ции», а также развивать технологические платфор-

мы открытого кода. Результаты анализа барьеров 

импортозамещения и предлагаемые решения при-

ведены в табл. 3.  

Таблица 3 

Table 3 

Барьеры импортозамещения и предлагаемые решения 

Import substitution barriers and proposed solutions 

Барьер Примеры проблем Рекомендуемые меры 

Зависимость от импорта  

компонентов 
Микроэлектроника, станкостроение 

Создание отечественных производ-

ственных цепочек 

Нехватка квалифицированных 

кадров 
IT, биотехнологии, инжиниринг 

Реформа образования, программы 

переподготовки 

Ограниченный доступ  

к финансированию 
Малые и средние предприятия 

Льготные кредиты, венчурные  

фонды 

Бюрократические преграды 
Долгие сроки сертификации  

продукции 
Упрощение регуляторных процедур 

Низкая конкурентоспособность Высокая себестоимость продукции 
Субсидии на НИОКР, налоговые 

льготы 

 

Таким образом, успешное импортозамещение  

в нишевых сегментах требует комплексного подхода, 

включающего субсидии, налоговые льготы и созда-

ние отраслевых кластеров, развитие исследований  

и кооперации с научными институтами, а также рас-

ширение образовательных программ, как в случае  

с платформами интернета вещей «Росатома» [12]. 

 

Заключение 

Полученные результаты свидетельствуют о том, 

что, несмотря на достигнутый прогресс в отдель-

ных отраслях, таких как информационная безопас-

ность и фармацевтика, процесс замещения им-

портной продукции сталкивается с системными 

вызовами, требующими комплексного решения. 

Успешные практики импортозамещения демон-

стрируют общую закономерность, т. к. они основа-

ны на сочетании трех ключевых факторов: целена-

правленной государственной поддержки, техноло-

гической кооперации между бизнесом и научными 

организациями, а также ориентации на экспортные 

рынки. Особенно показателен пример IT-сектора, 

где заранее начатая политика локализации позво-

лила достичь 80 % уровня замещения в сегменте 

информационной безопасности. 

Исследование выявило и существенные ограни-
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чения. Технологическая зависимость от иностран-

ных компонентов, особенно в микроэлектронике  

и станкостроении, сохраняется на критически вы-

соком уровне. Кадровый дефицит и фрагментар-

ность промышленной экосистемы дополнительно 

осложняют ситуацию. Только часть компаний ак-

тивно внедряют отечественные аналоги, в то время 

как большинство откладывает этот процесс. 

Практическая значимость исследования заклю-

чается в разработке рекомендаций для преодоления 

ключевых барьеров импортозамещения. Результаты 

работы позволяют сформировать отечественные 

производственные цепочки в критически зависи-

мых отраслях, оптимизировать систему подготовки 

и переподготовки кадров под реальные потребно-

сти промышленности, а также разработать адрес-

ные механизмы финансовой поддержки (льготные 

кредиты, венчурное финансирование, субсидии на 

НИОКР). Реализация данных мер будет способ-

ствовать снижению зависимости от импорта ком-

понентов и создаст условия для устойчивого роста 

конкурентоспособности российских производите-

лей в нишевых сегментах. 
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