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Аннотация. Выявлена необходимость формирования технологии государственного управления развитием, 

обусловленная переходом России к суверенному развитию. Изучен мировой опыт и дана характеристика при-

меняемым в мировой практике технологиям государственного управления развитием. Установлена необходи-

мость изменения методологического подхода к формированию технологии государственного управления раз-

витием на основе систематизации соответствующей теории, в рамках которой обоснована взаимосвязь между 

гипотезой государственного управления развитием и соответствующей технологией. Сформирована техноло-

гия государственного управления развитием в составе ее структурных элементов – официальная идеология 

России, государственная политика развития, государственное регулирование экономики, рыночное саморегу-

лирование, синергия которых способствует формированию и развитию культуры государства, а также повы-

шению эффективности государственно-управленческой деятельности. Технология государственного управле-

ния развитием в предложенном виде способствует целенаправленности и организованности совместной дея-

тельности государства и общества по наращиванию потенциала России, повышению уровня его использова-

ния и получению качественно новых результатов жизнедеятельности общества. Использованы традиционные 

научные методы логического и исторического анализа, обобщения и систематизации, анализа и синтеза,  

а также метод системной идентификации исследуемых объектов, с помощью которого обоснована структур-

ная организация технологии государственного управления устойчивым развитием. Решена актуальная науч-

ная проблема формирования технологии государственного управления развитием, применение которой явля-

ется целесообразным на современном этапе, обусловленным масштабными изменениями политического, эко-

номического и социального курса российского государства. Полученные результаты могут быть использова-

ны при разработке нормативно-правовых актов и в российской практике государственного управления.  
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 State development management: process technology 

Vladymir V. Podgornyi 

Donetsk Academy of Management and Public Administration, 
Donetsk, Russia, vlad60127@mail.ru 

Abstract. The necessity of forming the technology of state management of development, due to the transition of Rus-
sia to sovereign development, is revealed. The world experience has been studied and the characteristics of the tech-
nologies of state development management used in world practice have been given. The necessity of changing the 
methodological approach to the formation of public development management technology based on the systematiza-
tion of the relevant theory, within which the interrelation between the hypothesis of public development management 
and the relevant technology is substantiated, is established. The technology of state development management has 
been formed as part of its structural elements – the official ideology of Russia, the state policy of development, state 
regulation of the economy, market self-regulation, the synergy of which contributes to the formation and development 
of the culture of the state and increase the effectiveness of state management activities. The technology of state devel-
opment management in the proposed form contributes to the purposefulness and organization of joint activities of the 
state and society to build the potential of Russia, increase the level of its use and obtain qualitatively new results  
of society's vital activity. The research used traditional scientific methods of logical and historical analysis, generaliza-
tion and systematization, analysis and synthesis, as well as the method of systematic identification of the objects under 
study, with the help of which the structural organization of the technology of state management of sustainable devel-
opment is justified. The actual scientific problem of the formation of the technology of state development manage-
ment has been solved, the use of which is appropriate at the present stage, due to large-scale changes in the political, 
economic and social course of the Russian state. The results obtained can be used in the development of normative le-
gal acts and in the Russian practice of public administration. 

Keywords: official ideology of the country, state development policy, state development strategy, state regulation  
of the economy, market self-regulation, culture of the state, public management activities 

For citation: Podgornyi V. V. State development management: process technology. Vestnik of Astrakhan State Technical 
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Введение 
Курс на суверенное развитие России, провоз-

глашенный Президентом В. В. Путиным в 2007 г. 
на Мюнхенской конференции по безопасности 
предопределил логику и направленность всех по-
следовавших за этим событий в мире и внутри 
самой России. Достаточно радикальный с позиции 
логики и направленности политических, экономи-
ческих и социальных процессов после известных 
событий 1991 г. разворот российской внешней  
и внутренней политики в сторону построения мо-
дели многополярного мира и изменения системы 
жизнеустройства обусловил необходимость изме-
нений во всех сферах жизнедеятельности многона-
ционального русского общества.  

Развитие России – процесс сложный, требующий 
не только соответствующего кадрового обеспече-
ния, но и, что имеет особую значимость, технологии 
государственного управления этим процессом. Госу-
дарственное управление развитием (ГУР) в услови-
ях перехода к суверенному развитию приобретает 
особую актуальность и значимость для России, об-
ладающей мощным потенциалом, который необхо-
димо использовать во благо страны.  

В этой связи одной из ключевых задач научного 
сообщества России сегодня является разработка 
технологии ГУР. Поиску путей решения данной 

проблемы посвящены многочисленные публикации 
российских исследователей: М. С. Оборина [1],  
Т. В. Усиковой [2], Л. Л. Гишкаевой [3], А. М. Гане-
ева [4], А. Д. Мухаметовой [5], Г. В. Серебряковой 
[6], И. В. Минакова [7], Я. Ю. Старцева [8] и др. 

Изучение содержания подходов, предложенных 
в работах, позволило выявить ряд недостатков: 

– теоретическая фрагментарность, что выража-
ется в локальном характере исследований (концен-
трации на отдельных аспектах ГУР); 

– недооценка роли и значимости междисципли-
нарного характера ГУР; 

– прямое заимствование мирового опыта ГУР 
без учета российской специфики; 

– технологический детерминизм, который ос-
нован на убеждении в том, что цифровизация 
управления является главным условием повыше-
ния эффективности ГУР, при этом не учитывается 
значимость человеческого фактора и культурных 
особенностей; 

– недооценка значимости влияния идеологиче-
ского фактора на эффективность ГУР. 

Наличие проблем обусловило необходимость 
проведения специального исследования, целью 
которого является формирование технологии ГУР 
на основе критерия взаимообусловленности и вза-
имозависимости ее ключевых элементов – госу-
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дарственной стратегии развития, государственного 
регулирования экономики и рыночного саморегу-
лирования. 

 

Особенности технологий ГУР, применяемых 

в мировой практике 
Технологии ГУР, применяемые в мировой прак-

тике, имеют характерные отличия (таблица). Они 
связаны с историческими особенностями развития 
государств, их интересами, цивилизационной спе-
цификой, а также динамично меняющимися гло-
бальными, международными и региональными 
условиями [9, 10].  

Характеристика технологий ГУР зарубежных стран 

Characteristics of state development management technologies of foreign countries 

Страны Особенности технологии ГУР Достоинства Недостатки 

Франция Характеризуется централизацией финан-
совой и экономической системы, приме-
нением стратегии развития страны. Госу-
дарство играет ведущую роль в экономике 
страны. Имеет место высокий уровень 
регламентации управления развитием, что 
проявляется в большом количестве норм, 
правил и инструкций 

Высокий уровень прогнози-
рования и планирования, 
сбалансированность регио-
нального развития, высокая 
инновационная активность  
в экономике, развитие госу-
дарственно-частного парт-
нерства 

Чрезмерная бюрократия, 
зарегулированность эконо-
мических процессов, жест-
кость системы трудовых 
отношений, сложная нало-
говая система. Дефицит 
квалифицированных управ-
ленцев 

США Существует разветвленная система инсти-
тутов развития. Приток высококвалифи-
цированной силы обеспечивается на осно-
ве иммиграции, акцент на широком внед-
рении инноваций. Для обеспечения разви-
тия страны активно используется между-
народное влияние 

Развитая система государ-
ственного управления, ши-
рокое использование инно-
вационных подходов и тех-
нологий, развитая инфра-
структура 

Высокий уровень бюро-
кратии, неравномерность 
распределения ресурсов 
между регионами, акцент 
на достижении кратко-
срочных целей 

Канада Характерен комплексный подход к реше-
нию проблем развития. Кадровое обеспе-
чение развития осуществляется в основ-
ном за счет иммиграции. Государство 
принимает активное участие в развитии 
стратегически значимых отраслей. Актив-
но привлекаются ученые и специалисты 
разных направлений для решения проблем 
развития страны 

Достижение экологического 
равновесия и высокий уро-
вень деловой активности  
в экономике. Создана ком-
фортная среда для жизни. 
Высокая степень подотчет-
ности органов государствен-
ного управления перед об-
ществом 

Недостаточная коммуни-
кация между уровнями 
государственного управле-
ния, наличие достаточно 
высокого уровня регио-
нального неравенства, 
высокая степень риска 
социального расслоения 

Швеция Характерным для ГУР является управле-
ние через ценности и видение. Значимыми 
аспектами управления развитием являют-
ся экологический и социальный. Поддер-
живается высокий уровень вовлеченности 
граждан страны в процесс принятия реше-
ний на всех этапах управления развитием 

Инклюзивность и прозрач-
ность принятия решений  
в процессе ГУР. Децентрали-
зация управления развитием 
способствует укреплению 
системы местного само-
управления и росту ее эф-
фективности. Хорошо развит 
механизм противодействия 
кризисным проявлениям  
в экономике 

Переизбыток регулятор-
ных ограничений, что 
проявляется в наличии 
многочисленных жестких 
законодательных и эколо-
гических норм. Недоста-
точная гибкость рынка 
труда на динамичные из-
менения текущей эконо-
мической ситуации. Зави-
симость от экспорта 

Япония Характеризуется сочетанием инноваций  
и традиций, что ярко проявляется в прин-
ципах пожизненного найма, коллективного 
принятия решений и организационной 
лояльности. Государство активно участву-
ет в стратегическом планировании разви-
тия страны. Особое внимание уделяется 
инновациям и технологическому развитию 

Тесное взаимодействие и ко-
ординация между бизнес-
структурами и правитель-
ством. Ориентация на дол-
госрочное развитие. Высо-
кий уровень деловой куль-
туры 

Высокий уровень бюро-
кратизации управленче-
ских процедур. Сопротив-
ление изменениям, обу-
словленное консерватиз-
мом управленцев. Наличие 
многочисленных экологи-
ческих проблем 

 

Определяющую роль в становлении и развитии 
технологии ГУР в зарубежных странах играют 
следующие факторы: 

1. Особенности политической системы, кото-
рые отображают приоритет государства на центра-
лизацию или децентрализацию власти. 

2. Выбор модели экономики определяет харак-

тер действий государства в условиях смены фаз 
экономического цикла – адаптация к условиям 
текущей фазы. 

3. Направленность социальной политики госу-
дарства. Государство способствует установлению 
социальных гарантий (Швеция, Норвегия, Финлян-
дия) либо минимизирует их, смещая баланс соци-
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 альной ответственности в направлении от государ-

ства к предпринимательскому сектору (США). 
4. Особенности культуры. С одной стороны, 

имеет место крайний индивидуализм, в условиях 
которого государство акцентирует основное вни-
мание на развитии института частной собственно-
сти и частного предпринимательства; с другой – 
стремление в той или иной степени к коллективиз-
му, что находит свое выражение в доминировании 
государственного сектора для поддержания иерар-
хии и гармонии в системе жизнеустройства. 

5. Характер действий государства, направленных 
на преодоление региональных различий, характери-
зуется жесткой централизацией регионального раз-
вития (Франция, Япония) либо расширением роли 
региональных и местных структур в обеспечении 
собственного развития (США, Германия, Индия). 

6. Меры по стимулированию устойчивого раз-
вития. Государства стран западного мира делают 
акцент на реализации Концепции устойчивого 
развития, принятой в 1992 г. на Второй междуна-
родной конференции ООН. Развивающиеся страны 
держат курс на индустриализацию, что зачастую 
сопряжено с высокими экологическими рисками. 

7. Роль институтов. В странах западного мира 
набирает обороты процесс деградации государствен-
ных институтов под влиянием внешнего управления 
со стороны Великобритании и США. В странах, про-
тивостоящих внешнему управлению (Россия, Север-
ная Корея, Китай), роль государственных институтов 
в обеспечении развития возрастает. 

Анализ влияния вышеперечисленных факторов 
позволил сформировать представление об особенно-
стях технологий ГУР и сформулировать ряд выводов: 

1. Бюрократия является одним из основных 
факторов, препятствующих оперативному приня-
тию решений, замедляющих административные 
процессы на всех уровнях и необоснованно повы-
шающих уровень ресурсоемкости ГУР.  

2. Действия коррупционного характера, лоббиро-
вание интересов кланово-корпоративных групп, фа-
воритизм (распространен в западных странах) суще-
ственным образом снижают эффективность ГУР. 

3. Зависимость решений, принимаемых на госу-
дарственном уровне, от влияния политических 
групп приводит к частой и нецелесообразной смене 
приоритетов, вносит неопределенность в действия 
государственных структур при реализации проектов 
и программ развития. 

4. Перераспределение кадровых и финансовых 
ресурсов в пользу военно-промышленного сектора  
в условиях постоянно нагнетаемой западным миром 
напряженности в отношениях между странами 
накладывает дополнительные ограничения на ис-
пользование ресурсов, которые и без того являются 
ограниченными. Подобного рода стимулирование 
военно-промышленного комплекса лишь в некото-
рой степени способно поддерживать экономику, но 
не дает странам гарантии устойчивого развития. 

Конфликтная ситуация рано или поздно исчерпает 
свой потенциал, и по этой причине финансирование 
в больших объемах развития военного производ-
ства окажется нецелесообразным. 

5. Низкая квалификация государственных слу-
жащих является бичом для западных стран. Дегра-
дация ГУР обусловлена внешним управлением, 
реализуемым Великобританией и США, которое 
направлено на сдерживание развития других стран. 

Данные выводы указывают на нецелесообраз-
ность прямого копирования зарубежного опыта 
при формировании технологии ГУР России, кото-
рая находится на этапе перехода к суверенному 
развитию. Последнее обусловливает необходи-
мость поиска путей решения проблемы формиро-
вания технологии ГУР, которая бы отвечала рос-
сийской специфике. Это требует изучения и твор-
ческого обобщения имеющегося мирового опыта 
теории и практики ГУР, систематизации на этой 
основе соответствующей теории, гармонично объ-
единяющей теорию и практику. 

 

Обобщенная характеристика системной тео-

рии ГУР как способа объединения соответству-

ющей теории и практики 
Теория ГУР представляет собой систему взаи-

мосвязанных научно обоснованных предположе-
ний о его природе, которая создана для объяснения 
процесса ГУР, а также для формирования соответ-
ствующей концепции и технологии (рис. 1). 

На этапе выдвижения гипотезы формулируется 
предположение о сущности процесса ГУР, которое 
должно быть научно обоснованным, т. е. теорети-
чески состоятельным с точки зрения методологии. 
Разработка методологии предполагает изучение 
законов и закономерностей процесса ГУР (регла-
ментирует этот процесс), разработку соответству-
ющей модели (шаблон процесса для проведения 
анализа результатов ГУР) и методики (в ней обос-
новываются цели, задачи, показатели ГУР).  

Научное обоснование подхода к формированию 
технологии ГУР обусловливает необходимость раз-
работки стратегии действий по ее реализации, что 
отражается в соответствующей концепции. На этапе 
разработки концепции ГУР формируется система  
и структура управления, функционирование кото-
рых направлено на обеспечение конкурентоспособ-
ности страны и ее достойного положения в мире.  
И, наконец, на заключительном этапе разрабатыва-
ется технология ГУР как способ применения науч-
ного знания для решения социально значимых задач. 

Такой подход к структурированию теории обу-
словливает не только ее теоретическую, но и прак-
тическую ценность, поскольку позволяет объеди-
нить теорию и практику. Это имеет особую значи-
мость, поскольку научная теория, предполагающая 
возможность конвертации научного знания об ис-
следуемом процессе в соответствующую техноло-
гию, имеет хорошие шансы получить признание  
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не только в кругу научной общественности, но  
и у практикующих специалистов, а вместе с ним  
и финансирование ее внедрения. Это способствует 
ускоренному продвижению технологии и получению 
социально значимого эффекта в сжатые сроки. По-
следнее является оправданным, поскольку активизи-
рует технологический прогресс, в данном случае  
в области экономики и управления. Это особенно 
актуально для России, которая в период перехода  
к суверенному устойчивому развитию остро нуждает-
ся в новых экономико-управленческих технологиях. 

Технология ГУР: особенности структурной 

организации и взаимосвязи составляющих ее 

элементов 
При проведении системного моделирования 

структурной организации технологии ГУР был ис-
пользован метод системной идентификации иссле-
дуемых объектов, в основу которого положены за-
коны и закономерности движения информационных 
потоков в процессе ГУР, обеспечивающих эффек-
тивность и результативность последнего [11]. 
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Рис. 1. Схема системной теории ГУР 

Fig. 1. The scheme of the system theory of state development management 
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 Под технологией ГУР понимается совокупность 

процессов управления, инициируемых, организуе-

мых и контролируемых государством, для преоб-

разования общегосударственной идеи развития 

страны в конкретные результаты, отражающие 

целенаправленность и организованность совмест-

ной деятельности государства и общества по 

наращиванию потенциала страны, повышению 

уровня его использования и получению качествен-

но новых результатов жизнедеятельности (рис. 2). 

Системообразующим элементом технологии ГУР 

выступает официальная идеология страны, в кото-

рой сформулирована общегосударственная идея 

устойчивого развития. Она служит основанием для 

постановки соответствующих целей и задач, реали-

зация которых требует наличия идеалов, норм  

и ценностей, следование которым способствует 

достижению целей и эффективному решению задач. 

Результатом идеологического влияния является 

формирование убеждений о необходимости и спо-

собах устойчивого развития как на личностном, так 

и на общественном уровне, следствием чего являет-

ся осознанный выбор, обусловливающий соответ-

ствующий характер поведения общества. 

На реализацию общегосударственной идеи раз-

вития страны направлена деятельность государ-

ственных структур, которая находит свое отражение 

в государственной политике развития. В этом слу-

чае становится возможным установление баланса 

между интересами отдельной личности и общества. 

Это обусловливает принятие обоснованных и целе-

сообразных решений на уровне государственных 

структур, что обеспечивает возможность устойчи-

вого развития как на личностном, так и на государ-

ственном уровне. 

Государственная политика развития (механизм 

ГУР) – это система социальных, институциональ-

ных, финансовых и экономических мер стратеги-

ческого, тактического и оперативного характера, 

направленных на стимулирование общественного 

прогресса и поддержание устойчивого развития 

страны. Она определяет характер государственной 

стратегии развития, государственного регулирова-

ния экономики и рыночного саморегулирования. 

Государственная стратегия развития – ключе-

вой документ, определяющий сферы, цели, план  

и направления долгосрочного развития и образ про-

грессивного будущего страны. Это принципиальная 

основа технологии ГУР, ее базовый элемент, зада-

ющий направленность всех управленческих дей-

ствий, осуществляемых для обеспечения развития 

страны на основе следования принципам триедин-

ства власти, плановость, делегирование полномо-

чий, государственный суверенитет, оптимальное 

распределение ресурсов, духовность (стремление  

к развитию) и социальная справедливость. 

Государственное регулирование экономики 

консолидирует, интегрирует, регулирует и коорди-

нирует экономическую деятельность, обеспечивая 

тем самым реализацию стратегического плана раз-

вития сфер жизнедеятельности. Законодательная, 

исполнительная и контрольно-надзорная деятель-

ность государственных структур направлена на 

изменение государственной экономической поли-

тики в соответствии со сменой фаз экономического 

цикла для модернизации отраслей, учета меняю-

щихся глобальных тенденций, смягчения деструк-

тивного влияния западных санкций и т. д. 

Корректировка действий государства в области 

экономики способствует формированию благопри-

ятной экономической среды, в условиях которой 

становится возможным эффективное рыночное 

саморегулирование. 

Рыночное саморегулирование предполагает 

взаимодействие производителей и потребителей  

в условиях свободной конкуренции, что способ-

ствует оптимальному распределению ресурсов  

и максимально полному удовлетворению обще-

ственных потребностей. В условиях рыночного 

саморегулирования формируется и поддерживается 

равновесное состояние между спросом и предложе-

нием, регулируются цены, качество продукции  

и стандарты ведения хозяйственной деятельности. 

Реализация государственной политики развития 

способствует совершенствованию культуры госу-

дарства. Участие государственных служащих в раз-

работке государственной стратегии развития, регу-

лировании экономических процессов, содействии 

рыночному саморегулированию способствует росту 

уровня их делового сознания, управленческих зна-

ний и стратегического мышления. В результате 

развития культуры государства формируется дело-

вой этикет как система правил и норм поведения  

в деловой среде, следование которому способствует 

установлению конструктивных взаимоотношений 

между государством и обществом, обеспечивая 

возможность принятия и реализации государствен-

ными структурами обоснованных и целесообразных 

решений и повышая эффективность государствен-

но-управленческой деятельности в целом. 

Таким образом, применение технологии ГУР  

в предложенном виде способствует воплощению 

общегосударственной идеи устойчивого развития 

России, сформулированной в официальной идео-

логии страны, в конкретные решения и действия 

государственных структур, реализуемые в рамках 

государственно-управленческой деятельности. Тем 

самым обеспечивается достижение двуединой цели 

ГУР – целенаправленность и организованность 

совместной деятельности государства и общества 

по наращиванию потенциала страны, повышению 

уровня его использования и получение качествен-

но новых результатов жизнедеятельности. 
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Заключение 

В исследовании решена научная проблема 

формирования технологии ГУР. Полученные ре-

зультаты позволили сформулировать ряд выводов: 

– результаты анализа особенностей технологий 

ГУР, применяемых в мировой практике, позволили 

сделать вывод о нецелесообразности их прямого 

копирования; 

– обоснован системный подход к структуриро-

ванию теории ГУР, в рамках которой установлена 

взаимосвязь между гипотезой ГУР и соответству-

ющей технологией, что позволило преодолеть раз-

рыв между соответствующей теорией и практикой; 

– сформирована структурная организация тех-

нологии ГУР, применение которой обеспечивает 

трансформацию общегосударственной идеи устой-

чивого развития страны в прогрессивные экономи-

ческие и социальные изменения на федеральном  

и региональном уровнях в результате принятия  

и реализации обоснованных и целесообразных 

решений государственными структурами. 

Научная значимость исследования заключается  

в том, что полученные результаты расширяют от-

дельные положения и понятия системной теории 

ГУР. Практическая значимость исследования опре-

деляется тем, что научные положения системной 

теории ГУР обусловили формирование соответ-

ствующей технологии, которая может быть приме-

нена в качестве одного из ключевых элементов 

комплексной технологии развития России, при под-

готовке проекта стратегии суверенного развития 

Российской Федерации, а также законопроектов  

«О стратегии развития Российской Федерации»  

и «Об устойчивом развитии Российской Федерации». 

Список источников 

1. Оборин М. С. Особенности управления социаль-

но-экономическим развитием региона в кризисных усло-

виях // Вестн. Моск. ун-та. Сер. 6. Экономика. 2023.  

Т. 58. № 6. С. 133–147. 

2. Усикова Т. В. К вопросу о совершенствовании 

управления развитием территорий // Проблемы развития 

территорий. 2023. Т. 27. № 3. С. 7–9.  

3. Гишкаева Л. Л. Особенности инновационного 

управления развитием организации // Экономика и биз-

нес: теория и практика. 2023. № 1-2 (166). С. 36–39. 

4. Ганеев А. М. Некоторые особенности развития 

системы государственного управления в современных 

условиях // Экон. науки. 2023. № 11 (228). С. 74–78. 

5. Мухаметова А. Д. Концептуальный подход  

к управлению региональным развитием на основе ис-

пользования человеческого капитала // Экономика и упр. 

2022. № 1 (163). С. 60–64. 

6. Серебрякова Г. В. Модели управления развитием 

организации. URL: https://phsreda.com/e-publications/e-

publication-10416.pdf (дата обращения: 24.07.2024). 

7. Минаков И. В., Быковская Е. И., Харланова В. Н., 

Реутова Ю. И. Государственное управление современ-

ным социально-экономическим развитием: мифы и ре-

альность. URL: https://vaael.ru/ru/article/view?id=302 (да-

та обращения: 24.07.2024). 

8. Старцев Я. Ю. Государственное управление раз-

витием: направления и перспективы исследования. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennoe-upravlenie-

razvitiem-napravleniya-i-perspektivy-issledovaniya (дата об-

ращения: 24.07.2024). 

9. Евграфов Я. И. Управление развитием террито-

рий: мировой опыт. URL: https://elar.urfu.ru/handle/10995/ 

125564 (дата обращения: 24.07.2024). 

10. Нургеисова А. А. Мировой опыт эффективного 

управления развитием человеческого капитала // Вестн. 

ун-та «Туран». 2023. № 2. С. 285–296. 

11. Подгорный В. В. Формирование устойчивой эко-

номики России в контексте экономической теории. Ч. 2 // 

Экономика и упр. 2023. № 29 (9). С. 1065–1067. 

References 

1. Oborin M. S. Osobennosti upravleniia sotsial'no-

ekonomicheskim razvitiem regiona v krizisnykh usloviiakh 

[Features of managing the socio-economic development of the 

region in crisis conditions]. Vestnik Moskovskogo universiteta. 

Seriia 6. Ekonomika, 2023, vol. 58, no. 6, pp. 133-147. 

2. Usikova T. V. K voprosu o sovershenstvovanii uprav-

leniia razvitiem territorii [On the issue of improving the man-

agement of territorial development]. Problemy razvitiia terri-

torii, 2023, vol. 27, no. 3, pp. 7-9. 

3. Gishkaeva L. L. Osobennosti innovatsionnogo uprav-

leniia razvitiem organizatsii [Features of innovative manage-

ment of the organization's development]. Ekonomika i biznes: 

teoriia i praktika, 2023, no. 1-2 (166), pp. 36-39. 

4. Ganeev A. M. Nekotorye osobennosti razvitiia siste-

my gosudarstvennogo upravleniia v sovremennykh usloviiakh 

[Some features of the development of the public administra-

tion system in modern conditions]. Ekonomicheskie nauki, 

2023, no. 11 (228), pp. 74-78. 

5. Mukhametova A. D. Kontseptual'nyi podkhod k up-

ravleniiu regional'nym razvitiem na osnove ispol'zovaniia 

chelovecheskogo kapitala [A conceptual approach to manag-

ing regional development based on the use of human capital]. 

Ekonomika i upravlenie, 2022, no. 1 (163), pp. 60-64. 

6. Serebriakova G. V. Modeli upravleniia razvitiem or-

ganizatsii [Organizational development management models]. 

Available at: https://phsreda.com/e-publications/e-publication-

10416.pdf (accessed: 24.07.2024). 

7. Minakov I. V., Bykovskaia E. I., Kharlanova V. N., 

Reutova Iu. I. Gosudarstvennoe upravlenie sovremennym 

sotsial'no-ekonomicheskim razvitiem: mify i real'nost' [Public 

administration of modern socio-economic development: myths 

and reality]. Available at: https://vaael.ru/ru/article/view?id= 

302 (accessed: 24.07.2024). 

8. Startsev Ia. Iu. Gosudarstvennoe upravlenie razvitiem: 

napravleniia i perspektivy issledovaniia [Public management 

of development: directions and prospects of research]. Availa-

ble at: https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennoe-

upravlenie-razvitiem-napravleniya-i-perspektivy-issledovaniya 

(accessed: 24.07.2024). 

9. Evgrafov Ia. I. Upravlenie razvitiem territorii: mirovoi 



Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2024. N. 4 

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 

Management of economic systems in modern conditions: principles, forms and methods of implementation 

 

 

 
15 

P
o

d
g
o

rn
y

i V
. V

. S
tate d

ev
elo

p
m

en
t m

an
ag

em
en

t: p
ro

cess tech
n
o

lo
g

y
 

opyt [Territorial development management: world experience]. 

Available at: https://elar.urfu.ru/handle/10995/125564 (ac-

cessed: 24.07.2024). 

10. Nurgeisova A. A. Mirovoi opyt effektivnogo uprav-

leniia razvitiem chelovecheskogo kapitala [World experience 

in effective management of human capital development]. 

Vestnik universiteta «Turan», 2023, no. 2, pp. 285-296. 

11. Podgornyi V. V. Formirovanie ustoichivoi ekonomiki 

Rossii v kontekste ekonomicheskoi teorii. Part 2 [The for-

mation of a sustainable Russian economy in the context  

of economic theory. Part 2]. Ekonomika i upravlenie, 2023, 

no. 29 (9), pp. 1065-1067. 

 

 

 
Статья поступила в редакцию 12.08.2024; одобрена после рецензирования 22.09.2024; принята к публикации 31.10.2024 

The article was submitted 12.08.2024; approved after reviewing 22.09.2024; accepted for publication 31.10.2024 

 

 

 

 

Информация об авторе / Information about the author 

Владимир Васильевич Подгорный – доктор эконо-

мических наук, доцент; профессор кафедры экономики 

предприятия; Донецкая академия управления и государ-

ственной службы; vlad60127@mail.ru 

Vladymir V. Podgornyi – Doctor of Economic Sciences, 

Assistant Professor; Professor of the Department of Enter-

prise Economics; Donetsk Academy of Management and 

Public Administration; vlad60127@mail.ru 

 

 
 

 


