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Аннотация. Обосновывается актуальность выбранной темы, что подтверждается ежегодным приростом объ-

ема предложения коммерческой недвижимости: цена за квадратный метр, объем инвестиций и объем вводи-

мых зданий в России за последние десять лет выросли в два раза. Разработан комплекс мероприятий по иден-

тификации общих рисков, связанных с инвестициями в рентный бизнес в условиях экономической нестабиль-

ности. Исследование проводится посредством общенаучных методов сравнительного анализа, сбора и изуче-

ния источников информации, статистического анализа данных и синтеза; для идентификации рисков исполь-

зован качественный метод мозгового штурма. Рассмотрены теоретические аспекты инвестиций в коммерче-

скую недвижимость и выявлены различия в проектах «гринфилд» и «браунфилд», полный, частичный и по-

верхностный редевелопмент. Несмотря на то что инвестиционные проекты типа «гринфилд» превышают про-

екты «браунфилд» примерно в два раза, популярность последних не уменьшается. К преимуществам инвести-

рования в проекты «браунфилд» отнесены удачное месторасположение, наличие инфраструктуры, зданий  

и сооружений, которые можно модернизировать под новое целевое использование. Разработаны шкалы оцен-

ки вероятности, степени влияния рисков, выполнены описание и оценка рисков инвестиций на примере инве-

стиций «браунфилд», реализованных ООО «Приамурье». Проведена идентификация и оценка рисков инве-

стиций «браунфилд». Отмечено, что проекты «браунфилд», несмотря на свою привлекательность, отнесены  

в категорию проектов с высокими рисками, поэтому предложенный алгоритм оценки рисков поможет инве-

сторам рынка коммерческой недвижимости на начальном этапе идентифицировать риски и выбрать стратегию 

по их минимизации.  

Ключевые слова: инвестиции, коммерческая недвижимость, проекты «гринфилд» и «браунфилд», редеве-

лопмент, метод мозгового штурма, матрица рисков 
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 Developing a practice-oriented approach 

to assess the risks of commercial real estate projects 
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Abstract. The relevance of the chosen topic is justified and confirmed by the annual increase in the volume of com-

mercial real estate supply: the price per square meter, the volume of investments and the volume of commissioned 

buildings in Russia have doubled over the past ten years. A set of measures has been developed to identify common 

risks associated with investments in the rental business in conditions of economic instability. The research is carried 

out through general scientific methods of comparative analysis, collection and study of information sources, statistical 

data analysis and synthesis; a qualitative method of brainstorming was used to identify risks. The theoretical aspects  

of investments in commercial real estate are considered and differences in the projects “greenfield” and “brownfield”, 
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ь full, partial and superficial redevelopment are revealed. Despite the fact that investment projects such as greenfield 

exceed brownfield projects by about two times, the popularity of the latter does not decrease. The advantages of in-

vesting in Brownfield projects include a good location, the availability of infrastructure, buildings and structures that 

can be upgraded for a new purpose. Scales for assessing the probability and degree of risk impact have been devel-

oped, and a description and assessment of investment risks have been performed using the example of “brownfield” 

investments implemented by Priamurye LLC. The identification and assessment of the risks of “brownfield” invest-

ments has been carried out. It is noted that “brownfield” projects, despite their attractiveness, are classified as high-

risk projects, therefore, the proposed risk assessment algorithm will help investors in the commercial real estate mar-

ket identify risks at the initial stage and adopt a strategy to minimize them. 

Keywords: investment, commercial real estate, greenfield and brownfield projects, redevelopment, brainstorming 

method, risk matrix 
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Введение  

В настоящее время в условиях экономической 

нестабильности поднимается вопрос об эффектив-

ном инвестировании в различные активы. Одним из 

самых распространенных и относительно надежных 

видов инвестиций является вложение средств  

в развитие коммерческой недвижимости. Здесь, как 

правило, рассматриваются инвестиции в реальные 

активы, обеспечивающие постоянный доход от 

аренды или субаренды помещений, перепродажи  

и лизинга. Актуальность выбранной темы подтвер-

ждается ежегодным приростом объема предложения 

коммерческой недвижимости: цена за квадратный 

метр, объем инвестиций и объем вводимых зданий  

в России за последние десять лет, несмотря на пан-

демийный и санкционный кризисы, повысились  

в два раза [1]. Нестабильность внешних условий  

и широкий выбор вариантов инвестирования под-

талкивает участников рынка инвестиций к разви-

тию навыков риск-анализа.  

Цель исследования – разработать комплекс ме-

роприятий по идентификации общих проектных 

рисков, связанных с инвестициями в условиях эко-

номической нестабильности. 

Поставлены и решены следующие задачи: рас-

смотрены теоретические аспекты по теме исследо-

вания и выявлены различия в проектах «браун-

филд» и «гринфилд»; выбран оптимальный вари-

ант реализации инвестиционной деятельности, 

связанной со сдачей в аренду офисных помещений; 

разработаны шкалы оценки вероятности, степени 

влияния рисков; выполнено описание и оценка 

рисков инвестиций на примере инвестиций «бра-

унфилд», реализованных ООО «Приамурье». 

 

Материалы и методы исследования 
Для достижения поставленной цели использо-

ваны общенаучные методы сравнительного анали-

за, сбор и изучение источников информации, ста-

тистический анализ данных и синтез. Для иденти-

фикации рисков использован метод мозгового 

штурма. Для оценки рисков ООО «Приамурье» 

применялся метод построения карты рисков  

с оценкой вероятности, тяжести последствий  

и значимости рисков. 

Теоретической основой анализа рисков инвести-

ционных проектов являются введенные в 2019 г. 

стандарты по менеджменту рисков [2, 3], публикации 

авторов Г. Ю. Силкиной и С. Ю. Шевченко [4–6]. 

Идентификация рисков инвестиционно-строитель-

ных проектов представлена в работах О. Е. Пиро-

говой и Д. А. Халецкой [7], Д. Б. Хлебникова  

с соавторами [8], С. А. Крутиковой и др. [9].  

Привлекательность инвестиций в офисную  

недвижимость обуславливается не только надежно-

стью и защищенностью, но и постоянством доходов. 

Согласно Федеральному закону от 25.02.1999  

№ 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности Рос-

сийской Федерации, осуществляемой в форме ка-

питальных вложений», инвестициями следует счи-

тать денежные средства или иное имущество, ко-

торые необходимо вкладывать с целью получения 

прибыли в будущем и/или достижения иного по-

лезного эффекта. Инвестиционной же деятельно-

стью является процесс вложения инвестиций,  

а также реализации действий на практике с целью 

получения прибыли в будущем [10]. Согласно [11], 

под коммерческой недвижимостью следует пони-

мать все здания, помещения, какие-либо земельные 

участки, а также виды недвижимости, использова-

ния которых влечет за собой получения прибыли.  

 

Результаты исследования 

Остановимся на инвестициях в офисную недви-

жимость. Сегодня существуют различные способы 

инвестиций в недвижимость, но в данной работе 

будут рассмотрены проекты инвестирования «бра-

унфилд» (brownfield) и «гринфилд» (greenfield). 

«Браунфилд» подразумевает перепланировку 

земельного участка с перспективным для инвести-

рования и строительства месторасположением. 

Имеющиеся улучшения на данном земельном 

участке не используются или находятся на стадии 

спада, требуют реконструкции или редевелопмен-



Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2024. N. 2 

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 

Regional and sectoral economy 

 

 

 
81 

Ilin
sk

y
 A

. A
., P

u
p

en
tso

v
a S

. V
., B

ag
aev

a I. V
., M

o
seev

 D
. A

. D
ev

elo
p

in
g
 a p

ractice-o
rien

ted
 ap

p
ro

ach
 to

 assess th
e risk

s o
f co

m
m

ercial real estate p
ro

jects
 

та. Данные участки обеспечены строениями, со-

оружениями и инфраструктурой. К преимуществам 

инвестирования в проекты данного вида отнесем 

удачное месторасположение, наличие инфраструк-

туры, зданий и сооружений, которые можно мо-

дернизировать под новое целевое использование. 

Выделим три основных вида редевелопмента про-

мышленных территорий (рис. 1). 

 
Рис. 1. Виды проектов «браунфилд» развития промышленных территорий 

 

Fig. 1. Types of “brownfield” projects for the development of industrial territories 

 

Под проектами «гринфилд» понимают реализа-

цию нового проекта застройки на свободном (или 

частично свободном) земельном участке без ин-

фраструктуры. К преимуществам проектов «грин-

филд» следует отнести возможность создания со-

временных улучшений, соответствующих совре-

менным потребностям рынка, создание высокотех-

нологичной инфраструктуры с длительным сроком 

эксплуатации и возможностью сокращать опера-

ционные расходы. 

Выбирая между двумя этими видами инвести-

ций, необходимо в первую очередь учитывать осо-

бенности вида деятельности компании и дополни-

тельные расходы на строительство, ремонтные 

работы, а также возможные расходы на реновацию 

помещений. 

На рис. 2 представлено соотношение способов 

инвестирования по принципу «гринфилд» и «бра-

унфилд», согласно данным Министерства про-

мышленности и торговли РФ [12]. 
 

 
 

Рис. 2. Соотношение способов инвестирования на рынке недвижимости  
 

Fig. 2. The ratio of investment methods in the real estate market 

 
 

«Браунфилд», 
или редевелопмент 

промышленных 
территорий 

Полный
Полное преобразование территории, 

изменение функционального 
назначения

Частичный
Выборочное переразвитие 

территорий и объектов 
с обновлением инженерных сетей

Поверхностный

Нет серьезных изменений, 
применение гибких технологий 

тактического урбанизма, создание 
общественного пространства

63 %

37 %
«Гринфилд»

«Браунфилд»
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ь Таким образом, несмотря на то, что инвести-

ционные проекты типа «гринфилд» превышают 

проекты редевелопмента (или проекты «браун-

филд») примерно в 2 раза, популярность послед-

них не уменьшается. Так, в Санкт-Петербурге 

около 4,2 тыс. м
2
 (примерно 30–35 % от цен-

тральной части города) приходится на земельные 

участки, пригодные для проектов редевелопмента 

[13, 14]. За последнее десятилетие в Санкт-Петер-

бурге через проекты полного редевелопмента 

прошли порядка 20 % территорий «серого поя-

са», из которых 10 % застроены жильем, 11 % 

стали общественно-деловыми зонами. По данным 

ООО «Центр развития проектов «Петербургская 

Недвижимость», на проекты редевелопмента быв-

ших промышленных площадок приходится около 

трети всего объема многоквартирного жилья, 

введенного в эксплуатацию в границах города 

(порядка 5,6 млн м
2
) за последние пять лет [15]. 

Положительное влияние проектов «браунфилд» 

сложно переоценить, т. к. они способствуют пре-

образованию городской среды, созданию ком-

фортных условий для различных сфер жизни го-

рожан, улучшению экологической и социальной 

обстановки в центральных районах, привлека-

тельности города для отдыха и туристов.  

Приступая к риск-анализу инвестиционных 

проектов, обозначим базовые понятия. Согласно 

ГОСТ Р ИСО 31000-2019 / ISO 31000:2018 «Ме-

неджмент риска. Принципы и руководство» [2], 

«…риск (risk): следствие влияния неопределен-

ности на достижение поставленных целей».  

А неопределенность заключается в недостаточ-

ности информации, понимания или знания отно-

сительно события, его последствий или его воз-

можности. 

На рис. 3 представим сравнительную характе-

ристику ситуаций принятия решений и классифи-

кацию факторов неопределенности исходных 

данных, идентификация и понимание которых 

приводит к принятию решений в ситуациях риска, 

неопределенности и конфликта.  
 

 
Полная определенность Неопределенность исходных данных 

В процессе решения  

не возникают неопределенные  

и случайные факторы 

Факторы неопределенности: 

– факторы, присущие обществу в целом (неспособность человеческого разума 

распознать сложные данные, ситуации с долгосрочными последствиями, спонтанность 

и стихийность процессов, ограниченность ресурсов, достоверность допущений, 

включая предположения о том, как системы могут вести себя под влиянием природных, 

социальных изменений); 

– факторы, связанные с неполнотой информации (изменчивость параметров  
в ретроспективном, текущем, перспективном анализе; применимость  

и точность моделей); 

– факторы, обусловленные взаимодействием субъекта на общественную жизнь  

в реализации своих целей, интересов, потребностей (столкновение противоречивых 

интересов, нехватка компетентного персонала, непредсказуемость поведения, 

сопротивление изменениям, ограниченность ресурсов); 

– факторы, связанные с влиянием научно-технического прогресса (НТП) на 

политическую, социальную, экономическую жизнь (вероятностный характер НТП, 

достоверность допущений, включая предположения о том, как системы могут вести 

себя под влиянием политических, экономических, технологических, финансовых, 

правовых, информационных изменений) 

Ситуация 

определенности 
Ситуация риска 

Ситуация 

неопределенности 
Ситуация конфликта 

Каждому решению 

соответствует 

определенный результат 
 

Формула: управленческая 

задача → условие → 

решение → результат 

Любой исход из их 

фиксированного 

множества, где для каждой 

альтернативы известны 

вероятности (p) 
 

Формула: управленческая 

задача → условие → 

решение → 

результат1 × p1               
... 

результатn × pn,  
где сумма p равна 1 

Любой исход из 

фиксированного 

множества исходов  

с неизвестными 

вероятностями их 

осуществления 
 

Формула: управленческая 

задача → условие → 

решение →? 

Результат определяется 

совместными действиями 

нескольких сторон, 

преследующих различные 

цели 
 

Формула: 

участник1 → цель1 ↔ 

управленческая задача ↔ 

?? ↔ управленческая 
задача ↔ цель2 ← 

участник2 

 
 

Рис. 3. Классификация факторов неопределенности исходных данных  
 

Fig. 3. Classification of uncertainty factors of initial data 
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Остановимся более подробно на проекте «бра-

унфилд», реализованном в г. Благовещенске Амур-

ской области на промышленной территории пред-

приятия ООО «Приамурье», основанного еще  

в 1986 г. Изначально компания занималась поли-

графическими услугами, а именно печатью бро-

шюр, листовок, книг, газет и журналов. Компания 

26 лет производила с помощью своих станков 

лучшие газеты Амурской области и несколько со-

тен различных книг. Компания зарекомендовала 

себя с лучшей стороны, являлась крупнейшим по-

лиграфическим комплексом в Амурской области  

и входила в тройку лидеров на Дальнем Востоке по 

объему печатной продукции. В 2012 г. компания 

закрыла газетный цех в связи с постепенным паде-

нием спроса на вид продукции [16] и перешла на 

выпуск более рентабельной продукции, такой как 

книги, буклеты, брошюры, этикетки. В 2015 г.  

АО «Российские газеты», куда входит газетный 

комплекс «Приамурье», выставило компанию 

«Приамурье» на продажу, и в этом же году ее на 

торгах купили частные инвесторы, которые стали 

новыми собственниками газетного комплекса.  

В 2016 г. компания провела аудит активов компа-

нии, по результатам которого закрыла оставшийся 

цех по выпуску полиграфии, продав оборудование 

и сдав помещение в аренду для газетного комплек-

са «Дважды Два». С этого года общество «При-

амурье» полностью отказалось от производства  

и начало реорганизацию компании, а также прове-

дение реконструкции помещений для сдачи их под 

аренду. Часть административных и производ-

ственных помещений была существенно отремон-

тирована и нарезана на офисные модули, другая 

часть производственных цехов была быстро арен-

дована из-за удобного расположения и уже готовой 

инфраструктуры внутри здания. В самом здании 

был проведен капитальный ремонт. В старых офи-

сах, которые использовали сотрудники газетного 

комплекса, был выполнен качественный косметиче-

ский ремонт для будущей сдачи, полностью отре-

монтирована крыша на производственном и глав-

ном здании. Также полностью заменены противо-

пожарное оборудование и водоснабжение внутри 

обоих комплексов. На данный момент офисный 

центр «Приамурье» пользуется популярностью сре-

ди потенциальных арендаторов в связи с удобным 

расположением. Помещения внутри арендуют для 

различных офисов, спортивных секций, производ-

ственных нужд для кулинарии, фотостудии, имеют-

ся теплые и холодные складские помещения. Также 

компания сдает места для наружной рекламы и зем-

лю под аренду. Таким образом, компания ООО 

«Приамурье» является одним из примеров реорга-

низации активов бизнеса неперспективной отрасли 

по принципу «браунфилд» (по классификации, 

представленной на рис. 1, – полный редевелопмент), 

когда из старого производственного комплекса по-

сле вложенных инвестиций образуется новый мно-

гофункциональный или офисный центр. 

Рассмотрим возможные риски инвестиций типа 

«браунфилд», взяв за основу проект ООО «При-

амурье». Риски описывают и фиксируют для того, 

чтобы разработать меры по их уменьшению, сни-

жению вероятности их наступления или исключить 

риски вообще, где это возможно. Также регулярная 

фиксация и анализ рисков помогает улучшать биз-

нес-процессы. 

Рассмотрим основные риски, наступление ко-

торых ведет к отрицательным последствиям дея-

тельности компании: 

– вероятность возникновения непредвиденных 

трат на ремонтные работы, что может привести  

к увеличению планируемых расходов (при выборе 

помещения для реорганизации деятельности нельзя 

с точностью рассчитать затраты на ремонтные рабо-

ты ввиду вероятности открытия скрытых проблем  

в помещении, проблем, связанных с некачествен-

ным материалом, увеличением сроков ремонтных 

работ или ростом цен на строительные материалы); 

– объект не будет отвечать требованиям боль-

шинства потенциальных арендаторов (на этапе 

принятия решений об инвестициях нельзя с точно-

стью сказать, какие цели преследует каждый из 

арендаторов при выборе места, площади для свое-

го офиса); 

– вероятность длительного простоя помещения;  

– возникновение рисков в юридическом аспекте 

(необходимость реорганизации самой компании  

и ее видов деятельности, также при покупке  

недвижимости могут возникнуть риски из-за ста-

рого владельца и его обременений); 

– риски, вызванные сотрудничеством с недоб-

росовестными арендаторами (состояние помеще-

ния при съезде, несвоевременная оплата). 

Матрица рисков позволяет наглядно показать  

и классифицировать риски: какие из них требуют 

немедленных действий, с какими можно работать  

в плановом порядке или даже пренебречь. Оценка 

вероятности возникновения риска и степени влия-

ния или тяжести последствий наступления небла-

гоприятного события проводилась по разработан-

ной экспертной шкале, представленной на рис. 4. 
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Оценка вероятности возникновения риска 

1 – очень низкая, стремится к минимуму, практически невозможно, до 5 % (опасность или ее проявление, 

которые могут вызвать определенный ущерб, не должны возникнуть за все время реализации проекта); 

2 – низкая или до 15 % (событие может произойти, однако на практике такое случается редко); 

3 – средняя или до 50 % (риск может появиться при неправильной разработке и планировании требований 

и условий инвестиционного строительного проекта); 
4 – высокая или до 80 % (события происходят часто – в 8 случаях из 10); 

5 – очень высокая или выше 80 % (риск, вероятнее всего, возникнет) 

Оценка степени влияния или тяжести последствий наступления неблагоприятного события 

1 – незначительные последствия (незначительные изменения стоимости, задержка сроков, снижение 

качества проекта до 5 %); 

2 – малые последствия (изменение стоимости, задержка сроков, снижение качества проекта до 10 %); 

3 – последствия среднего уровня (изменение стоимости, задержка сроков, снижение качества проекта до 20 %); 

4 – последствия  сильного уровня (изменение стоимости, задержка сроков, снижение качества проекта до 40 %); 

5 – кардинальные последствия (изменение стоимости, задержка сроков, снижение качества проекта выше 40 %) 

 
 

Рис. 4. Шкала оценки вероятности и степени влияния рисков проекта  

Fig. 4. Scale of assessment of the probability and degree of impact of project risks 

 

Прежде чем строить матрицу рисков, составим 

сводную таблицу и определим по шкале, представ-

ленной на рис. 4, вероятности наступления и сте-

пени влияния рисков на проект, а также меру рис-

ка, которая рассчитывается как произведение веро-

ятности наступления на степень влияния (табл. 1). 

Таблица 1 

Table 1 

Оценка рисков проекта «браунфилд» на примере ООО «Приамурье»  

Risk assessment of the “brownfield” project on the example of Priamurye LLC  

Риски Вероятность 
Степень  

влияния 
Мера риска 

Вероятность возникновения непредвиденных трат на ремонт-

ные работы, что может привести к увеличению планируемых 

расходов 

4 3 12 

Объект не будет отвечать требованиям большинства потенци-

альных арендаторов 
2 5 10 

Вероятность длительного простоя помещения  3 4 12 

Возникновение рисков в юридическом аспекте 2 3 6 

Риски, вызванные сотрудничеством с недобросовестными 

арендаторами 
4 2 8 

 
Оценка рисков проекта «браунфилд» на приме-

ре ООО «Приамурье» проведена с помощью каче-

ственных методов анализа рисков методом мозго-

вого штурма [3]. Метод представляет собой об-

суждение проблемы группой специалистов в доб-

рожелательной манере, целью которого является 

идентификация и оценки возможных видов риска. 

Входными данными для этого метода считаются 

команда специалистов-инвесторов рынка недви-

жимости и характеристика проекта «браунфилд». 

Выходными данными рассматриваемого метода 

является выдвинутый экспертами (участниками) 

перечень наиболее существенных рисков, оказы-

вающих влияние на принятие решений об инве-

стициях в проект «браунфилд» [17, 18]. 

 

Обсуждение 
На основе табл. 1 построим матрицу оценки 

рисков проекта «браунфилд» на примере ООО 

«Приамурье» (табл. 2). 
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Таблица 2 

Table 2 

Матрица проекта «браунфилд» на примере ООО «Приамурье»  

Matrix of the “brownfield” project at the Priamurye LLC facility 

Тяжесть 

последствий Балл 

Вероятность (частота) возникновения 

Очень 

низкая 
Низкая Средняя Высокая 

Очень  

высокая 

Балл 1 2 3 4 5 

Незначи-

тельные 

последствия 
1 1 2 3 4 5 

Малые  

последствия 
2 2 4 6 

8 – риски, вызванные 

сотрудничеством  

с недобросовестными 

арендаторами 

10 

Последствия 

среднего 

уровня  
3 3 

6 – возникновение 

рисков в юридиче-

ском аспекте 

9 

12 – вероятность воз-

никновения непред-

виденных трат на 

ремонтные работы, 

что может привести  

к увеличению плани-

руемых расходов 

15 

Серьезные 

последствия 
4 4 8 

12 – вероятность 

длительного 

простоя помеще-

ния 

16 20 

Кардиналь-

ные послед-

ствия  
5 5 

10 – объект  

не будет отвечать 

требованиям 

большинства 

потенциальных 

арендаторов 

15 20 25 

 
Ранжирование рисков проекта «браунфилд»  

в табл. 2 необходимо дополнить методами по 
управлению рисками, способствующими миними-
зации рисков и повышению успешности проекта 
инвестиции «браунфилд». Выделим по критерию 
«мера риска» наиболее значимые последствия воз-
никновения следующих рисков:  

– вероятность возникновения непредвиденных 
трат на ремонтные работы, что может привести  
к увеличению планируемых расходов (данный 
риск можно минимизировать с помощью профес-
сионального и качественного аудита объекта для 
определения полной стоимости инвестиции с уче-
том возможных дополнительных трат); 

– вероятность длительного простоя помещения 
(минимизация данного риска возможна с помощью 
указания в договоре аренды пункта об обязатель-
ном уведомлении от арендатора о съезде, при 
нарушении также прописывается сумма штрафа; 
при наличии уведомления начинается заблаговре-
менный поиск нового арендатора на освободивше-
еся место). 

Меньший вес имеют следующие риски: 
– объект не будет отвечать требованиям боль-

шинства потенциальных арендаторов (данный риск 

минимизируется с помощью предварительного 
анализа помещения после реконструкции с опре-
делением потенциальных арендаторов); 

– риски, вызванные сотрудничеством с недобро-
совестными арендаторами (потери от риска можно 
уменьшить с помощью указаний в договоре необхо-
димых пунктов для собственника: как должно вы-
глядеть помещение при съезде, за что и в какие дни 
происходит оплата и т. п., а также суммы штрафов 
или пени за нарушение этих пунктов); 

– вероятность возникновения рисков в юриди-
ческом аспекте (данный риск минимизируется  
с помощью тщательной юридической проверки 
объекта и собственника при покупке помещения 
или с помощью заключения контракта с юридиче-
ской компанией, которая специализируется на ре-
организации компании). 

Предложенные меры по управлению рисками, 
которые возникают при инвестициях «браунфилд», 
помогут управляющим проектом эффективно реа-
гировать на возникающие события.  

 

Заключение 
Таким образом, рассмотренные классификация 

инвестиций в коммерческую недвижимость с раз-
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ь делением на проекты «браунфилд» (brownfield)  

и «гринфилд» (greenfield) с дальнейшей детализаци-

ей последних (см. рис. 1), классификация факторов 

неопределенности исходных данных (см. рис. 3)  

и разработанный авторами комплекс мероприятий 

по идентификации и оценки рисков, включающий 

предложенную шкалу оценки вероятности и степе-

ни влияния рисков проекта (см. рис. 4), помогут 

менеджеру проекта в принятии решений и выборе 

стратегии минимизации рисков в условиях эконо-

мической нестабильности. 

Научная новизна данной работы заключается  

в идентификации и оценке рисков инвестиций 

«браунфилд». В работе доказано, что проекты 

«браунфилд», несмотря на свою привлекатель-

ность, отнесены в категорию проектов с высокими 

рисками, поэтому предложенный алгоритм оценки 

рисков поможет инвесторам рынка коммерческой 

недвижимости на начальном этапе идентифициро-

вать риски и выбрать стратегию по их минимиза-

ции в условиях экономической нестабильности. 
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