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Аннотация. Рыбная отрасль на современном этапе развития экономических отношений в России относится  

к стратегически важным направлениям обеспечения продуктовой безопасности государства. Санкционная поли-

тика, проводимая рядом стран в отношении России, затронула, в том числе, и рыбную отрасль. Удовлетворение 

потребностей населения страны в качественных продуктах из рыбы и морепродуктов выступает одной из главных 

целей производственно-хозяйственной деятельности предприятий рыбного хозяйства. Российская Федерация об-

ладает огромными водными ресурсами, что объективно обуславливает наличие большого числа предприятий, от-

носящихся к рыбной отрасли. Несмотря на это, с одной стороны, на рынке рыбы и морепродуктов не наблюдается 

широкого ассортимента продукции, а с другой – цены на имеющуюся рыбу и морепродукты растут гораздо быст-

рее цен на мясо, овощи и фрукты. Последние годы постоянно наблюдается ситуация, при которой объемы добычи 

рыбы и морепродуктов отечественными добывающими предприятиями имеют тенденцию к росту, а среднедуше-

вое потребление рыбы населением страны постоянно падает. В то же время рыбохозяйственный комплекс имеет 

огромный потенциал для своего успешного развития как в настоящем, так и в будущем. Возникает объективная 

необходимость определения, классификации и оценки влияния факторов, обеспечивающих данные тенденции,  

а также дальнейших исследований, направленных на перелом выявленных тенденций в сторону расширения и бо-

лее полного насыщения отечественного рынка рыбной продукцией. Сделаны выводы о необходимости разработки 

комплекса мер по повышению эффективности конечных результатов производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятий рыбопромышленного комплекса.  

Ключевые слова: рыбная отрасль, продуктовая безопасность, добыча рыбы, экономические отношения, эф-

фективность, прибыль 
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Abstract. The fishing industry at the present stage of the development of economic relations in Russia belongs to stra-

tegically important areas of ensuring the food security of the state. The sanctions policy pursued by a number of coun-

tries against Russia has affected, among other things, the fishing industry. Meeting the needs of the country's popula-

tion in high-quality fish and seafood products is one of the main goals of the production and economic activities  

of fisheries enterprises. The Russian Federation has huge water resources, which objectively determines the presence 

of a large number of enterprises related to the fishing industry. The Russian Federation has huge water resources, 

which objectively determines the presence of a large number of enterprises related to the fishing industry. Despite this, 

on the one hand, there is no wide range of products on the fish and seafood market, and on the other hand, prices for 

available fish and seafood are growing much faster than prices for meat, vegetables and fruits. In recent years, there 

has been a constant situation in which the volume of fish and seafood production by domestic mining enterprises tends 

to increase, and the average per capita consumption of fish by the population of the country is constantly falling. At 

the same time, the fisheries complex has a huge potential for its successful development both in the present and in the 

future. There is an objective need to identify, classify and evaluate the influence of factors that ensure these trends, as 

well as further research aimed at reversing the identified trends towards expanding and more fully saturating the do-

mestic market with fish products. Conclusions are drawn about the need to develop a set of measures to improve the 

efficiency of the final results of production and economic activities of enterprises of the fishing industry. 

Keywords: fishing industry, food safety, fish production, economic relations, efficiency, profit 
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Введение 

Рыбная отрасль является одной из важнейших 

отраслей экономики России. Рыба и морепродук-

ты, богатые питательными веществами и микро-

элементами, играют существенную роль в обеспе-

чении населения здоровой и полноценной пищей. 

Кроме того, рыбная отрасль занимает значитель-

ную часть в экономике страны, обеспечивая разви-

тие других отраслей. Так, например, продукция 

рыбной отрасли используется в сельском хозяй-

стве, животноводстве, а также содержит необхо-

димые компоненты для химической, фармацевти-

ческой и косметологической промышленности.  

Рыбная отрасль включает в свой состав различ-

ные виды деятельности, такие как прогнозирование 

сырьевой базы, квотирование объемов добычи гид-

робионтов, промысел, организацию производства  

и переработки рыбы и морепродуктов, рациональ-

ность использования природных ресурсов, органи-

зацию процессов реализации готовой продукции. 

Возникает необходимость всестороннего контроля 

над процессами функционирования рыбной отрасли 

для обеспечения повышения эффективности резуль-

татов производственно-хозяйственной деятельности 

входящих в нее предприятий. 

Научная новизна данного исследования обу-

словлена систематизацией и классификацией фак-

торов, оказывающих наибольшее влияние на эф-

фективность производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятий рыбной отрасли. 

Цель исследования заключается в изучении со-

временного состояния рыбной отрасли, оценке угроз 

и рисков, присущих ей на современном этапе,  

а также выявлении и классификации факторов, 

оказывающих влияние на эффективность произ-

водственно-хозяйственной деятельности предпри-

ятий рыбопромышленного комплекса. 

Задача исследования: определение совокупно-

сти угроз и характеристика факторов, оказываю-

щих наибольшее влияние на современное положе-

ние отрасли в национальной экономике.   

Эмпирической базой исследования выступили,  

с одной стороны, официальные данные органов 

Росстата, а с другой – ведомственные данные ста-

тистической отчетности Федерального агентства 

по рыболовству и периодических изданий источ-

ников информации. 

 

Материалы и методы исследования 

В статье проведено исследование посредством 

общенаучных и специальных методов и подходов. 

Прежде всего использовалась методология систем-

ного анализа и синтеза информации о функциони-

ровании рыбной отрасли и оценка факторов, ока-

зывающих влияние на эффективность ее функцио-

нирования. Методологической основой данного 

исследования послужили законодательные и нор-

мативные акты Российской Федерации, регламен-

тирующие деятельность и систему управления 

рыбохозяйственным комплексом, а также теорети-

ческие и практические положения исследований  

в этой области авторов О. В. Корнейко, М. Д. По-

корменюк, Ю. Б. Львова. Концептуальной основой 

явилась государственная политика, изложенная  

в Доктрине продовольственной безопасности Рос-

сии, Концепции развития рыбного хозяйства Рос-

сийской Федерации на период до 2020 года, Стра-

тегии развития рыбной отрасли до 2030 года [1]. 

Сырьевая база российского рыболовства вклю-

чает в себя совокупность пресноводных водоемов, 

внутренние и внешние моря, 200-мильную исклю-

чительную зону и континентальный шельф РФ,  

а также воды Мирового океана. Около 90 % всего 

улова рыбы и морепродуктов приходится на океа-
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 ническое рыболовство, и всего лишь 8 % – на 

внутренние водоемы [2].  

В современной России к основным районами 

промысла можно отнести: 

1. Западный бассейн. Он включает в себя Бал-

тийское море и воды Атлантического океана. В нем 

обитает 200 основных видов рыб при общем со-

ставе в 3 тыс. видов, но промысел ведется лишь на 

некоторые виды. Основными объектами промысла 

в Балтийском море являются салака, треска, камба-

ла и угорь. Также в этом районе ведется промысел 

корюшки, объемы добычи которой составляют 

порядка 100–130 тыс. ц в год [3]. Основными объ-

ектами промысла в Атлантическом океане высту-

пают сельдевые породы, которые обитают в при-

брежных водах всех частей океана. Сельдевые по-

роды являются ценной промысловой породой рыб, 

которая используется для производства консервов, 

копченостей, рыбной муки и других продуктов. 

Также ведется промысел кильки, лосося, скумбрии, 

путассу, мойвы, анчоуса, макрели, минтая и палту-

са. Мировой объем добычи в Атлантическом оке-

ане составляет, по оценкам Продовольственной  

и сельскохозяйственной организации Объединен-

ных Наций (ФАО), порядка 50 млн т в год рыбы  

и морепродуктов [4]. Для рационального использо-

вания рыбных ресурсов в Западном бассейне РФ 

существуют рыбные зоны, где их промысел запре-

щен. Особенно это касается районов, где происхо-

дит нерест и нагул молоди. Так, например, в Риж-

ском заливе используют сетеполотна с увеличен-

ным размером ячей, чтобы мелкая рыба свободно 

проходила сквозь них [3]. Лов рыбы в Балтийском 

море осуществляется в основном с небольших 

судов, а в районах Атлантического океана – боль-

шими морозильными рыболовецкими траулерами. 

2. Северный район. Этот район включает в се-

бя Северный Ледовитый океан и входящие в его 

состав моря. В нем промысловое рыболовство дает 

порядка 90 % от всей добычи трески и морского 

окуня, 80 % семги, добываемой судами РФ [3]. 

Также в этом районе осуществляется промысел  

11 видов камбаловых, 8 – лососевых, пикши [3]. 

Доминирующей формой промысла в этом районе 

является траловый лов из-за больших глубин. Про-

мысловый период имеет временные ограничения, 

обусловленные зимним ледовым покрытием по-

верхности воды. 

3. Дальневосточный бассейн. Данный район 

включает в себя тихоокеанское побережье России  

с несколькими морями. Этот бассейн характеризу-

ется большим видовым разнообразием промысло-

вых рыб и гидробионтов. Основными объектами 

промысла выступают лососевые (до 90 %), камба-

ловые (до 80 %) и сельдевые (до 40 %) [3]. Также  

в этом бассейне осуществляется промышленный 

лов сайры, скумбрии, сельдевых, камчатских кра-

бов, дальневосточных мидий. 

4. Азово-Черноморский бассейн. Особенно-

стью этого района промысла выступает его отда-

ленность не только от вод Мирового океана, но  

и Средиземного моря, сообщение с которым осу-

ществляется через ряд проливов, которые и обес-

печивают незначительное миграционное движение 

промысловых пород. В этом бассейне обитает по-

рядка 180 пород рыб, но промысловую ценность 

составляет лишь около 80 пород. Наибольший 

процент в объемах добычи составляют карповые  

и бычковые. Следующие по уровню в объемах до-

бычи – сельдевые, окуневые, осетровые, кефале-

вые и хамса [5]. 

5. Волго-Каспийский бассейн. В данном рай-

оне обитает порядка 60 пород рыб. Наибольший 

объем добычи приходится на осетровые (27 %), 

сельди (40 %), кильку (77 %), кефалевые (24 %), 

окуневые (10 %) [3]. 

Проведем анализ динамики объемов добычи 

рыбы и морепродуктов за период 2019–2023 гг. 

(табл. 1) [6]. Согласно представленным данным 

наименьший общий объем добычи приходится на 

2022 г., а наибольший – на 2023 г., что составляет  

4 920,292 и 5 028,283 тыс. т соответственно. 

Таблица 1  

Table 1 

Динамика объемов добычи рыбы и морепродуктов за 2019–2023 гг., тыс. т 

Dynamics of fish and seafood production volumes for 2019-2023, thousand tons 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Темп роста к 2019 г., % 

Общий объем 

добычи 
4 983,272 4 974,818 5 053,37 4 920,292 5 028,283 –0,17 1,41 –1,26 0,90 

Океаническое 

рыболовство  
4 816,627 4 804,778 4 896,204 4 760,650 4 844,702 –0,25 1,65 –1,16 0,58 

Внутренние 

водоемы 
166,645 170,04 157,166 159,642 183,581 2,04 –5,69 –4,20 10,16 
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При этом океаническое рыболовство достигло 

пика объемов добычи в 2021 г. и составило  

4 896,204 тыс. т, а добыча во внутренних водоемах 

в 2023 г. – 183,581 тыс. т. 

Динамика объемов добычи представлена на 

рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Добыча рыбы и морепродуктов за 2019–2023 гг. 

Fig. 1. Production of fish and seafood for 2019-2023 

 

Складывается парадоксальная ситуация: объемы 

добычи рыбы повышаются, а среднедушевое по-

требление рыбы и морепродуктов гражданами Рос-

сии снижается. Основной причиной данного явле-

ния является дисбаланс между величиной экспорта 

и импорта рыбы и морепродуктов (см. табл. 1).  

Согласно табл. 2 на конец 2023 г. величина по-

ступления рыбы и морепродуктов на внутренний 

рынок составит всего 2 686,183 тыс. т, в то время как 

общий объем был равен 5 028,283 тыс. т. Данные 

таблицы свидетельствуют о неуклонном уменьше-

нии объемов рыбы и морепродуктов на внутреннем 

рынке с 3 523,572 тыс. т в 2019 г. до 2 686,183 тыс. т 

в 2023 г. Снижение объемов поставок за пятилетний 

период составило 837,389 тыс. т [7]. 

Таблица 2  

Table 2 

Динамика поставок рыбы и морепродуктов на внутренний рынок России за 2019–2023 гг., тыс. т 

Dynamics of fish and seafood supplies to the Russian domestic market for 2019-2023, thousand tons 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Общий объем добычи 4 983,272 4 974,818 5 053,37 4 920,292 5 028,283 

Экспорт  2 099,7 2 237,7 2 374,4 2 389,6 2 646,8 

Импорт  640,0 599,01 570,6 468,9 304,7 

Внутренний рынок 3 523,572 3 336,128 3 249,57 2 999,592 2 686,183 

 
Основной причиной падения объемов поставок 

на внутренний рынок выступает неуклонный рост 

величины экспорта рыбной продукции за 5 лет. 

Так, величина экспорта с 2 099,7 тыс. т в 2019 г. 

повысилась до 2 646,8 тыс. т в 2023 г. С другой 

стороны, необходимо указать на значительное па-

дение объема импорта рыбной продукции в РФ  

с 640,0 тыс. т до 304,7 тыс. т за аналогичный пери-

од. К факторам, оказавшим наибольшее влияние на 

рост экспорта, можно отнести рост численности 

населения планеты, который объективно обосновы-

вает рост спроса на рыбу и рыбную продукцию на 

мировом рынке, и изменение курса рубля по отноше-

нию к доллару. Так, если среднегодовой курс доллара 
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 в 2019 г. составлял 64,66 руб. за один доллар, то  

в 2023 г. эта сумма составила уже 85,57 руб. [8]. Темп 

прироста насчитывает 32,33 %, поэтому отече-

ственным компаниям гораздо выгоднее и при-

быльнее продавать свою продукцию на мировом 

рынке и получать валютную выручку, чем постав-

лять продукцию на внутренний рынок. Основной 

причиной снижения импорта рыбы и морепродук-

тов на внутренний рынок стала геополитическая 

ситуация, в рамках которой рыбная продукция 

попала в санкционные списки и запрещена к им-

порту в Россию.   

В 2021 г. потребление рыбы и морепродуктов  

в России составляло 21,3 кг на одного человека  

в год. По данным ФАО, указанный объем соответ-

ствует лишь 73 месту в мировом рейтинге по по-

треблению рыбы и морепродуктов на душу насе-

ления [9]. При сохранении в дальнейшем тенден-

ции к снижению объема потребления рыбы  

и морепродуктов на душу населения до 16 кг Рос-

сия выйдет из рейтинга первой сотни стран мира  

и займет 102 место [9]. 

Санкции, введенные против России большим 

количеством стран, затруднили экспорт россий-

ской рыбы и импорт лосося и других пород рыб  

в страну, что объективно вынудило Правительство 

РФ внести изменения в существующую стратегию 

развития рыбохозяйственного комплекса на совре-

менном этапе. Так, в частности, в измененной 

стратегии предполагается, что будет исключена 

цель – увеличить потребление рыбы до 25 кг на 

человека в год. 

Министерство сельского хозяйства РФ предло-

жило изменить государственную программу разви-

тия рыбохозяйственного комплекса. В частности, 

ведомство предлагает исключить из программы 

цель – увеличить потребление рыбы до 25 кг на 

одного человека к концу 2025 г. [10]. Данное пред-

ложение связано с тем, что против России был 

введен беспрецедентный объем санкций, в том 

числе затрагивающий рыбную отрасль и ее обес-

печение необходимыми материалами и оборудова-

нием. В результате достижение поставленных ра-

нее в государственной программе показателей ста-

ло нереалистичным.  

Государственная программа «Развитие рыбохо-

зяйственного комплекса», согласно которой были 

определены основные приоритетные цели государ-

ственной политики в области рыболовства и аква-

культуры, была утверждена еще в 2014 г. [11].  

В первоначальной редакции данного документа 

было указано, что в результате ее реализации ито-

гом должно было стать достижение следующих 

приоритетных направлений: 

– обеспечение продовольственной безопасности 

в части достижения среднедушевого потребления 

рыбопродуктов в домашних хозяйствах в объеме 

не менее 25 кг в год в живом весе;  

– поддержание уровня самообеспечения рыбой 

и рыбопродуктами (в живом весе – весе сырца)  

не менее 85 % в год. 

Сегодня Министерство сельского хозяйства РФ 

предлагает изменить установленные ранее цели, 

оставив при этом в новой редакции только второй 

пункт, который касается поддержания уровня са-

мообеспеченности, и полностью исключить пер-

вый пункт [12]. 

Анализируя современную ситуацию в рыбохо-

зяйственном комплексе, можно выделить присут-

ствие совокупности трех видов рисков, которые 

могут оказать значительное негативное влияние на 

результаты производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятий рыбного хозяйства [13]. 

Первый риск связан с тем, что существенная 

часть проектов по строительству судов для рыбно-

го хозяйства вышла из графиков, установленных 

по постройке и сдаче судна заказчику. Срыв поста-

вок судов заказчикам в конечном счете приведет  

к снижению объемов добычи рыбы и морепродук-

тов, поскольку будет происходить плановое списа-

ние устаревших судов и их вывод из производ-

ственного оборота, а введения новых не будет по 

причине их физического отсутствия.  

Второй риск связан с тем, что с 01 июля 2020 г., 

согласно постановлению Правительства РФ, суд-

ном, построенным на российских верфях, призна-

ется только то судно, главный двигатель которого 

построен и собран на российском заводе. В ином 

случае возникает риск непризнания судна, постро-

енного на российской верфи. Необходимо конста-

тировать, что уровень развития нашей машино-

строительной отрасли находится в настоящее вре-

мя на самом низком уровне и не может обеспечить 

потребностей рыбной отрасли в двигателях внут-

реннего сгорания для судов рыбопромыслового 

флота в полном объеме. Большинство судовых 

силовых установок до 2022 г. для судов рыбопро-

мыслового флота закупались в полной комплекта-

ции в таких странах, как Япония, Нидерланды  

и Германия [13]. В результате введенных против 

России санкций в марте–ноябре 2022 г. продажи 

как силовых установок, так и комплектующих  

к ним сначала были приостановлены, а затем  

и вовсе «заморожены» на неопределенный срок.  

Третий риск – и для государства, и для инве-

сторов в особенности – это риск изъятия квоты на 

добычу морских гидробионтов у предприятий. 

Причиной уменьшения выдачи квот на вылов ры-

бы выступает резкое снижение запасов традицион-

ных объектов промысла как в водах Мирового 

океана, так и в исключительной экономической 

зоне России, а также 200-мильных промысловых 

зонах других государств.  

Проведенный анализ научных работ в области 
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оценки эффективности производственно-хозяйствен-

ной деятельности предприятий рыбной отрасли поз-

волил выделить следующие угрозы: 

1. Обеспечение безопасности производствен-

но-хозяйственной деятельности предприятий рыб-

ной отрасли. Основная цель обеспечения безопас-

ности производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятия предполагает защиту имущества, 

интересов работников и собственника, а также 

самого предприятия от любых негативных факто-

ров, как внутренних, так и внешних. Также это 

включает в себя устранение последствий чрезвы-

чайных ситуаций, обусловленных различными 

факторами. Обеспечение безопасности производ-

ственно-хозяйственной деятельности предприятий 

рыбной отрасли в современных условиях должно 

отвечать следующим требованиям [14]: 

– постоянная защита производственно-хозяйст-

венной деятельности без перерывов и временных 

разрывов; 

– безопасность должна быть конкретной, т. е. 

направленной на достижение конкретной цели  

и защиту конкретного объекта; 

– плановость системы безопасности предпола-

гает ее существование на основе разработанного  

и утвержденного плана, который должен учиты-

вать возможные угрозы и риски; 

– безопасность должна быть надежной и эф-

фективно блокировать все возможные утечки ин-

формации; 

– безопасность должна быть комплексной и обес-

печивать охват всех аспектов деятельности пред-

приятий рыбной отрасли, включая информацион-

ные, материальные, интеллектуальные и человече-

ские ресурсы. 

2. Моральный и технический износ основных 

фондов рыбоперерабатывающих предприятий, рыбо-

ловецкого флота, портовой инфраструктуры и холо-

дильных установок сегодня достигает 80 %. Остав-

шаяся инфраструктура, построенная по стандартам 

70-х гг. ХХ в., не выдерживает конкуренции с бо-

лее технологичным и экономичным современным 

оборудованием [15]. 

Состояние промыслового флота является одним 

из основополагающих факторов жизнеспособности 

рыбохозяйственной отрасли, которая в свою оче-

редь напрямую влияет на сферу экономической 

эффективности государства.  

Стремительное сокращение численности рыбо-

промыслового флота, вызванное техническим из-

носом, списанием морально устаревших судов,  

в последнее десятилетие сильно ударило по воз-

можностям вылова, переработки рыбы и сопут-

ствующих ресурсов, исчерпание резерва прочности 

существенной части кораблей вынудило команды 

промысловиков работать в условиях повышенной 

опасности и аварийности. Это поставило отрасль  

в очень трудное положение, выход из которого 

самостоятельно был невозможен. Поэтому в нача-

ле октября 2015 г. был разработан план по повы-

шению эффективности рыболовства в России. Он 

включал стимулирование производства промысло-

вых судов на отечественных верфях (на это 

направлено 20 % всех выделяемых отрасли квот), 

предоставление инвестиционных квот рыболовец-

ким организациям для строительства рыбоперера-

батывающих предприятий (на это выделялось 15 % 

всех квот отрасли), что было принято на заседании 

президиума Госсовета РФ [16]. 

3. Потеря многих промысловых территорий:  

к 1991 г. рыболовный флот составлял 16,6 млн км, 

в том числе 12,6 млн км за пределами российской 

экономической зоны, а к 2022 г. он сократился до 

5,2 млн и 1,2 млн км соответственно. В результате 

рыболовный флот страны прекратил экспедицион-

ный промысел в открытых районах Мирового оке-

ана и во многих ранее освоенных районах, где  

в предыдущие годы добывалось до 5 млн т биоре-

сурсов. Для рыболовства осталась только одна 

экономическая зона, что резко увеличило нагрузку 

на отечественное сырье [17]. 

4. Инвестиционная непривлекательность рыбо-

хозяйственного комплекса. Основные проблемы 

национального рыбохозяйственного комплекса, 

требующие привлечения инвестиционных ресур-

сов, можно свести к следующим группам:  

– устаревшая инфраструктура и оборудование  

в рыбохозяйственном комплексе (отсутствие со-

временных технологий и оборудования); 

– высокие операционные расходы (стоимость 

оборудования, кормов и энергозатраты могут быть 

значительными, что делает рыбное хозяйство низ-

коэффективным с экономической точки зрения); 

– неустойчивость цен (непредсказуемые коле-

бания цен на рынке рыбы и морепродуктов могут 

ограничивать прибыльность предприятий, занима-

ющихся промыслом и проработкой); 

– инфраструктурные факторы (отсутствие необ-

ходимой инфраструктуры, недостаток современной 

технологической базы, такой как холодильники для 

хранения добытой рыбы, транспортные средства  

и высокотехнологичное оборудование для перера-

ботки добытой рыбы, могут в значительной степени 

ограничивать возможности развития отрасли); 

– бюрократические факторы (сложные проце-

дуры лицензирования и регулирования, высокая 

бюрократическая нагрузка и сложные процедуры 

получения необходимых разрешений могут пре-

пятствовать старту и развитию рыбопромышлен-

ных предприятий); 

– непродуктивное рыболовство и неиспользо-

вание установленных квот на вылов рыбы и других 

гидробионтов (недостаточный контроль со сторо-

ны регулирующих органов, неправильные методы 
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 управления и отсутствие строгих норм и правил 

рыболовства); 

– недостаток квалифицированных кадров в сфе-

ре рыбоводства (большинство работников рыбохо-

зяйственного комплекса относится к низкоквали-

фицированным слоям населения, что ограничивает 

возможности осуществления изысканий и внедре-

ния инноваций, а также влияет на качество и про-

изводительность работы). 

5. Невозможность большинства населения по-

треблять рыбу в соответствии с существующими 

нормами в 24 кг в год из-за высокой цены на этот 

продукт. Рост цен на продукты питания из рыбы 

привел к сокращению потребления населением стра-

ны морепродуктов на 29 % за последние 10 лет [18].  

Динамика потребительских цен на рыбную 

продукцию в 2017–2022 гг. представлена на рис. 2.  

 

 
 

Рис. 2. Динамика цен производителей и потребительских цен на рыбную продукцию в 2017–2022 гг.  

Fig. 2. Dynamics of producer prices and consumer prices for fish products in 2017-2022  

 
Среднегодовая цена производителя в 2017 г. 

составила 79,34 руб./кг, в 2018 г. она сократилась 

на 17,5 % и составила 65,45 руб./кг. В 2019 г. 

наблюдался значительный рост среднегодовой 

цены производителя, она увеличилась на 32 %  

по сравнению с предыдущим годом и составила 

86,34 руб./кг. В 2020 и 2021 гг. наблюдалось ста-

бильное снижение среднегодовых цен производи-

телей, их уровень сократился до 73,88 руб./кг  

в 2021 г. В 2022 г. цена производителя увеличилась 

на 43,7 % и впервые достигла 106,12 руб./кг [18]. 

В ходе анализа изменения цен на рыбную про-

дукцию необходимо учитывать множество факторов, 

которые оказывают влияние на их динамику [19].  

Одним из основных факторов является объем 

вылова рыбы, во многом зависящий от сезона до-

бычи отдельных видов рыбной продукции. Вылов 

рыбной продукции осуществляется в определенное 

время и зависит от биологического цикла каждого 

вида добываемой рыбы. Динамика цен и вылова 

рыбной продукции представлены в табл. 3 [18].  

Таблица 3  

Table 3 

Динамика цен производителя на рыбную продукцию и вылова рыбной продукции в 2018–2022 гг. 

Dynamics of producer prices for fish products and fish catches in 2018-2022 

Индексы 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Цена производителя на рыбную продукцию, тыс. руб./т 0,825 1,319 0,918 0,932 1,436 

Вылов рыбной продукции, тыс. т 1,032 0,975 0,998 1,016 0,974 

 
Так, при росте объемов вылова рыбной продук-

ции наблюдается сокращение цен производителей 

на рыбу и рыбопродукцию, а при сокращении объ-

емов вылова – увеличение цены производителей. 

Исключение составляет лишь 2020 г., когда цена 

производителей на рыбную продукцию сокраща-

лась более высокими темпами, чем годовой вылов 

продукции из водных биоресурсов.  

Зачастую цена производителя значительно уве-

личивается на отдельные виды рыбной продукции 



Vestnik of Astrakhan State Technical University. Series: Economics. 2024. N. 2 

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 

Regional and sectoral economy 

 

 

 
37 

D
em

ch
u
k

 O
. V

. M
o

d
ern

 p
ro

b
lem

s o
f th

e R
u

ssian
 F

ed
eratio

n
 fish

in
g

 in
d

u
stry

 en
terp

rises d
ev

elo
p
m

en
t 

вследствие плохой путины. Так, например, в 2022 г. 

произошло значительное подорожание горбуши  

и сайры ввиду невозможности вылова их на терри-

тории РФ, вследствие чего запасы пришлось вос-

полнять за счет импорта данных видов рыбной про-

дукции. Также из-за границы поставляется большое 

количество кормов, рыбопосадочного материала, 

оборудования для рыболовных судов, которые ис-

пользуют рыбохозяйственные предприятия, увели-

чивая конечную цену производителя. 

В предыдущие периоды основная конкуренция 

в рыбной отрасли разворачивалась за власть в сфе-

ре производства, однако по мере насыщения и ди-

версификации рынка конкуренция переместилась  

в сферу реализации, основной целью борьбы стал 

потребитель, который оказывает огромное влияние 

на рынок своими потребностями и запросами [20]. 

Согласно рис. 2 уровень розничных цен значи-

тельно превышает цены производителей на протя-

жении всего исследуемого периода. Данная ситуа-

ция чаще всего объясняется высоким количеством 

посредников, сложностью транспортировки и хра-

нения рыбной продукции, что способствует ее 

значительной наценке и удорожанию.  

 

Результаты исследования 

Основная роль рыбного хозяйства состоит в том, 

чтобы обеспечить продовольственную безопасность 

на разных этапах развития экономики. Наблюдает-

ся тенденция к уменьшению реализации рыбной 

продукции на внутреннем рынке, что напрямую 

связано со снижением покупательной способности 

населения. Цены на рыбную продукцию значи-

тельно выросли по сравнению с прошлыми перио-

дами, а доходы населения имеют гораздо более 

медленную тенденцию к росту. Также качество 

рыбной продукции перестало соответствовать ее 

высокой цене, что снизило спрос населения на рыб-

ную продукцию. Устаревание основных производ-

ственных фондов и их выбытие из производствен-

ных процессов также будут иметь негативное влия-

ние на внутренний рынок рыбы и морепродуктов. 

Несмотря на то, что при создании предприятий 

рыбной отрасли они сталкиваются с рисками, а так-

же большим количеством внешних и внутренних 

угроз, для их уменьшения необходимо внедрить ряд 

мероприятий, направленных на повышение уровня 

обеспечения экономической безопасности и защиты 

их финансово-экономических прав. 

 

Заключение 

Функционирование предприятий рыбного хо-

зяйства на современном этапе представляет собой 

сложный процесс в составе экономической системы 

РФ. Своевременный анализ состояния рыбной от-

расли на рынке, грамотное выявление и структури-

рование возможных проблем помогают сформиро-

вать, с одной стороны, успешную политику обеспе-

чения защищенности предприятий, а с другой – рост 

результатов их экономической деятельности. 

Рыбное хозяйство играет важную роль в обеспе-

чении продовольственной безопасности государ-

ства, наряду с сельским хозяйством являясь одним 

из основных источников белков животного проис-

хождения. Цель развития рыбной отрасли заключа-

ется в устойчивом росте использования водных 

биоресурсов для удовлетворения как внешнего, так 

и внутреннего спроса на рыбную продукцию, что 

позволит в значительной степени повысить продук-

товую независимость РФ от других стран.  
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