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nTPoK]YZYP_dKY]PpQfRZK\ŶPReRSSYqYK[RcŶR]foKrK
aZYKsPY\ZPfS\ẐYKtTSfeT[SYqYKPfûTZTvKTSbYPef̀Tw
YSS_xKZRxSYcYqTdKTKsY\ZYvSSYqYKSfPf\ZfSTvK\cYQw
SY\ZTKPfuPfyYZfSS_xKSfKTxKY\SŶRKTSbYPef̀TYSS_xK
\T\ZReVKzYutfSTRKTKPfûTZTRK\cYQS_xK{]PpsSYef\w
|ZfyS_x}KTSbYPef̀TYSS_xK\T\ZReK{~z}K\K]fQt_eK
qYtYeKZPRypRZK̂\RKyYc�|RKp\TcTdoKuSfSTdKTKufZPfZK
{bTSfS\Ŷ_xoKZPptŶ_x}oKsPTKaZYeKtT\]p\\TTK̂Y]PpqK
ỲRS]TKPRupc�ZfZT̂SY\ZTK̂ cYQRSS_xKTŜR\ZT̀TdKK
SRKpZTxf�ZoKfKPfuqYPf�Z\vK\KSŶYdK\TcYdK�LoK��VK�Yw
PYdKtY\ZfZY[SYK\eRc_RKufv̂cRSTvKp]fu_̂f�ZoK[ZYK
sYcYQTZRc�S_dKabbR]ZKYZKT\sYc�uŶfSTvKTSbYPefw
T̀YSS_xKZRxSYcYqTdK̂YYy�RK\YeSTZRcRSK���VK
WKUY\\TTKbf]ZYPK|TPY]YqYKqY\ptfP\ẐRSSYqYK

p[f\ZTvK̂K\YutfSTTK\cYQS_xK~zoKsYeTeYKPvtfKsYw
cYQTZRc�S_xKabbR]ZŶoKYtSŶPReRSSYK\YutfRZK
p\cŶTvKtcvKPf\̀ R̂ZfK\T\ZRe_KSRqfZT̂S_xKv̂cRSTdoK
\̂vufSS_xK\KSRabbR]ZT̂S_eK{fKsYPYdKTK\KSR̀RcRw
_̂e}KT\sYc�uŶfSTReKy�tQRZS_xK\PRt\ẐVKzYK\ZYw
PYS_K]YSZPYc�S_xKYPqfSŶK̂\RKYZ[RZcT̂RdKûp[fZK
\cŶfKYKsPYycRefxK̂K̀RcRsYcfqfSTToKYKSR\ŶRP|RSw
\ẐfxK\feTxKsYtxYtŶK]K\YutfST�KTKPfûTZT�K\cYQw
S_xK~zK���VKXf]TeKYyPfuYeoK]K̂fQSRd|RdKuftf[RK
Sf\ZPYd]TKSŶ_xKeRxfSTueŶoKSfsPf̂cRSS_xKSfK
sŶ_|RSTRKPRupc�ZfZT̂SY\ZTKy�tQRZS_xK~XwTSwK
R̂\ZT̀TdoK\cRtpRZKYZSR\ZTK\YutfSTRK]YS̀RsZpfc�SYw
eRZYtYcYqT[R\]YqYKyfuT\fKeYtRcTPŶfSTvKTKỲRS]TK
abbR]ZT̂SY\ZTK\cYQSYdK~zVK
��bbR]ZT̂SY\Z��K̂KsRPR̂YtRK\KcfZTS\]YqYKrK

�tRd\ẐRSS_doKsPYTûYtTZRc�S_doKtf��TdKPRupc�w
ZfZ�VKnRQtpKZReK\cRtpRZK\Yqcf\TZ�\vK\KYy�TeK\cYw
QT̂|Te\vKeSRSTReKYKZYeoK[ZYK\cYQSY\Z�KTKSf]Yw
sT̂|fv\vKeSYqYqPfSSY\Z�K̂Y\sPTvZTvKtfSSYqYKZRPw
eTSfKsPRsvZ\Ẑp�ZKbYPeTPŶfST�KRtTSYqYKTK\Yw
qcf\ŶfSSYqYKsPRt\Zf̂cRSTvKYKPf\\efZPT̂fReYdK
]fZRqYPTTKabbR]ZT̂SY\ZTK̂K\bRPRK~XVKWKsPYZT̂ŶR\K
ufv̂cRST�KYKZYeoK[ZYKabbR]ZT̂SY\Z�oK]f]KYtSfKTuK
SfTyYcRRKsYspcvPS_xK]fZRqYPTdoKtf̂SYKSRKYy\pQtfw
RZ\vK]f]KSfp[SfvKsPYycRefK���oKeYQSYK̂K]f[R\ẐRK
tY]fufZRc�\ẐfKsPT̂R\ZTKT\\cRtŶfSTvKsPYycRe_K
SRabbR]ZT̂SY\ZTK\cYQSYdK~zKpsPf̂cRSTvKqY\ptfPw
\ẐRSS_eTKbTSfS\feTK{~z���}K�N�KTK̂KtfSSYeKT\w
\cRtŶfSTTKsPYtYcQTZ�KTup[RSTRKsPYycRefZT]TK
T\sYc�uŶfSTvK]fZRqYPTTKabbR]ZT̂SY\ZTK̂KYZSY|Rw
STTK\cYQS_xK~zVK
K
�i��i�l�i��lim��k�h�m��ik�lm����k��m��m
~SbYPef̀TYSSfvK\T\ZRefKpsPf̂cRSTvKqY\ptfPw

\ẐRSS_eTKbTSfS\feTK]f]K\cYQSfvK~zKYPqfSTuf̀Tw
YSSYqYKZTsfKrKaZYKSRKsPY\ZYK\cYQSfvK{��� ¡¢£¤¥¦}oKK
fK\cYQSfvK]PpsSYef\|ZfySfvK{¡§̈©¢?ª�§¡¢}K\T\ZRefKK
\KT\xYtSYdKxfYZT[R\]YdKtTSfeT]YdKTK\YK\cfyYsPYw
qSYuTPpRe_eKyptp�TeoKYycftf��fvK\cRtp��TeTK
\̂Yd\ẐfeT«K
rKv̂cvRZ\vKYZ]P_ZYdK\T\ZReYdoKYyeRST̂f��Rdw

\vK\K̂SR|SRdK\PRtYdK{eRZf\T\ZReYd}KbTSfS\Ŷ_eToK
]ftPŶ_eTKPR\pP\feTKTKTSbYPef̀TRd¬K

rK\Y\ZYTZKTuKsYt\T\ZReoK]YZYP_RKZf]QRKv̂cv�Zw
\vK\cYQS_eTK~z¬K
rKv̂cvRZ\vK\cYQSYdKTRPfPxT[SYdK\T\ZReYdoK

\̂Yd\ẐfK]YZYPYdKSR̂YueYQSYK̂_̂R\ZTKTuK\̂Yd\ẐK
sYt\T\ZReS_xKpPŶSRd¬K
rKYycftfRZKbPf]Zfc�S_eTK\̂Yd\ẐfeTK\ZPYRSTvVK
zcRtpRZKYZeRZTZ�oK[ZYKabbR]ZT̂SfvK\cYQSfvK

~zKrKaZYKTtRfc�S_doKSYKsPTS̀TsTfc�SYKSRKSfyc�w
tfRe_dKYyR]ZoKZVKRVKT\]c�[TZRc�SYKe_\cRSSfvK
\p�SY\Z�oK\Yutf̂fRefvKSfKY\SŶRKsPRt\Zf̂cRSTvKYyK
aesTPT[R\]TxKYyR]ZfxKrKPfucT[S_xKeYtRcvxK
\cYQSYdK~zVKK
zKsYuT̀TdK\T\ZReSYqYKsYtxYtfK̂KYy�ReKsPRtw

\Zf̂cRSTTKabbR]ZT̂SY\Z�K\cYQSYdK~zKrKaZYKA86®
A6@>6A;9KPfûTZYdK\T\ZRe_K�sPf̂Tc�SY�K̂_tf̂fZ�K
�sPf̂Tc�S_R�KPRupc�ZfZ_VK�YtYyS_dK]cf\\KsPYT\w
xYtv�TxK\K\T\ZReYdKv̂cRSTdK]f]KSR]YZYPp�KYy�w
SY\Z�KeYQSYKPf\\efZPT̂fZ�K̂K]f[R\ẐRKsPRteRZfK
YZtRc�SYqYKSfp[SYqYKSfsPf̂cRSTvKrKZRYPTTKabbR]w
ZT̂SY\ZTK\cYQS_xK~zoKyfuTPp��Rd\vKSfKYy�RdK
ZRYPTTK\T\ZReoKZRYPTTKYPqfSTuf̀TToKZRYPTTKsPTSvw
ZTvKPR|RSTdKTKZRYPTTKpsPf̂cRSTvVKK
XRYPT�KabbR]ZT̂SY\ZTK\cYQS_xK~zK\cRtpRZK

Pf\\efZPT̂fZ�K]f]KYtSYKTuKSfsPf̂cRSTdKPfûTZTvK
Yy�RdKZRYPTTKPf̀TYSfc�SYdK[RcŶR[R\]YdKtRvw
ZRc�SY\ZTKrKsPf]\RYcYqTTK�N�oK̂K]YZYPYdK]fZRqYPTvK
abbR]ZT̂SY\ZTKv̂cvRZ\vKY\SŶYsYcfqf��TeKsYSvw
ZTReKpsPf̂cRSTvVKXRYPTvKabbR]ZT̂SY\ZTK\cYQS_xK
~zKYyRtTSvRZK̂K\RyRK̂\RKSfp[S_RKSfsPf̂cRSTvK
\T\ZReS_xKT\\cRtŶfSTdoK]YZYP_RK\̂vufS_K\KYsPRw
tRcRSTReK]f[R\ẐfKTKabbR]ZT̂SY\ZTKbpS]̀TYSTPYw
f̂STvKTKPfûTZTvK\cYQS_xK~zK�̄�VKK
~tRfc�SfvK{abbR]ZT̂Sfv}K\cYQSfvK~zKtYcQSfK

t̂TqfZ�\vK{bpS]̀TYSTPŶfZ�KTKPfûT̂fZ�\v}K̂KsPfw
T̂c�SYeoK̂ RPSYeKSfsPf̂cRSTTVK��Pf̂Tc�SY\Z��K
utR\�oKsYK�VK°Pp]RPpK�±�oKrKaZYKSfsPf̂cRSTRK̂R]ZYPfK
p\sRxfK\T\ZRe_oK̂KtfSSYeK\cp[fRKsYKYZSY|RST�KK
]K\cYQSYdK~zK]f]K]KYPqfSTuf̀TYSSYwZRxST[R\]YdK
\T\ZReRKrKaZYK̂R]ZYP?8=CA86A6@F<>>6A;CK\cYQSYdK
\T\ZRe_K]KTueRSv��Te\vKp\cŶTveVKK
������
�1�m��Pf̂Tc�SY\Z��KPRupc�ZfZŶK{JGB<®
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vw>h>q�]q�fef_h�>�o�>h�>�gefhp]kh�m>�o�>ehef]̂ >̀
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]YZYPYdKkPTPf\ZfRZKkYcRsS_dKYk_ZKTKmeRStufnZ\hK
lR\kYcRsS_RKTK̂PRjS_RKabbR]Z_vK
qK\kY\YlSfKkYjjRPQT̂fZtK\Y\ZYhSTRK\ZflTctSYw

\ZTKxPf̂SŶR\ThyvK
qK \kY\YlSfK SfPfoT̂fZtK mkYPhjY[RSSY\ZtK

xz{|}{yKTK\cYQSY\ZtKx~z���}����yKsfK\[RZKfjfkZT̂SYdK
f]ZT̂SY\ZTVK
�YcRsS_dKYk_ZKjRcTZ\hKSfK86;<>�CGF?AF6�>6�?

��KTKm\cŶThKR�YKPRfcTsf̀TTVK�YchKPRfcTsmReYdK
xkPTeRShReYdyK[f\ZTKkYZRS̀TfcfK\cYQSYdKigK�fw
Pf]ZRPTsmRZK86;<>�CGF?<<?���<J;CD>6A;CVK
�chK\cYQSYdKigK\moR\ẐmnZKĵfK\kY\YlfKTsw

eRSRSThK̂R]ZYPfKPfŝTZThK̂KQTsSRSSYeK̀T]cRK\Tw
\ZRe_pKfjfkZf̀TYSS_dKTKlTbmP]f̀TYSS_dVK�RPw
_̂dK\kY\YlKqKâYcǹ TYSS_dK\ĵT�rK̂ZYPYdKqKPR̂Yw
cǹ TYSS_dK\]f[Y]VK
�f]YSK\TSRP�TTpK\cYQSfhKigK\ZPReTZ\hKkYcmw

[TZtK\TSRP�RZT[R\]TdKabbR]ZKsfK\[RZK\̂YRdK̀Rw
cY\ZSY\ZTrKef]\TefctSYKT\kYctsŶfZtK̂YseYQSYw
\ZTKfjfkZf̀TTKjchKPf\]P_ZThK\̂YR�YKkYZRS̀TfcfK
abbR]ZT̂SY\ZTVKK
�jSTeKTsKmkPf̂chnoT�KkfPfeRZPŶrK\KkYeYw

otnK]YZYPY�YKeYQSYKjYlTZt\hKkYcYQTZRctSY�YK

\TSRP�RZT[R\]Y�YKabbR]ZfrKĥchRZ\hKlRS[efP]TS�rK
]YZYP_dKkYŝYchRZK\T\ZReSYKkYj�YjTZtK]K̂_ĥcRw
STnK]cn[R̂_�KYPTRSZTPŶKPfŝTZThKxfZZPf]ZYPŶyK
TK\kY\Yl\ẐmRZKm\TcRSTnKfjfkZf̀TYSS_�K̂YseYQw
SY\ZRdrKkPT̂YjhK\cYQSmnK\T\ZRemK̂KlTbmP]f̀TYSw
S_RK\Y\ZYhSThK�L��VKK
UhjKT\\cRjŶfSTdrKkY\̂hoRSS_�KYjSYemKTsK

PfŝTZ_�KeRZYjŶKlRS[efP]TS�fKqKeRZYjYcY�TTK
\Pf̂STZRctSY�YKfSfcTsfK����K������� ���K¡���¢£¤£K
x��¡yK�L¥rKL¦�KqKjReYS\ZPTPmnZrK]f]KYjSŶPReRSw
SYKbYPeTPmRZ\hKYlofhK\ZPfZR�ThKYkZTeTsf̀TTK
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SRSThKTK]f]KsSf[RSThKaZT�KkY]fsfZRcRdKkY\cRK̂_w
lYPfK\ZfSŶhZ\hKYPTRSZTPfeTKPfŝTZThK\T\ZRe_KqK
\ZTemcfeTK]KlTbmP]f̀TTK̂\RdK\T\ZRe_VK
ªfKPT\VK«KYZYlPfQRS_KjfSS_RK\Pf̂STZRctSY�YK

��¡wfSfcTsfKabbR]ZT̂SY\ZTKbmS]̀TYSTPŶfSThK
bTSfS\Ŷ_�KYP�fSŶKemST̀TkfctS_�KYlPfsŶfSTdK
x©�K¬�KqKY\tKyK®Pf\SYjfP\]Y�YK]PfhK̂K\YYZSYw
uRSTTK\K[T\cRSSY\ZtnKSf\RcRSThKaZT�KZRPPTZYPTdK
xY\tK̄yvKZY[]TKSfKcTSTTK�PfST̀_KabbR]ZT̂SY\ZTKkYK
�YPTsYSZfcTKĥchnZ\hKZYdK̀RctnrK]K]YZYPYdKYl°R]ZK
xeR�fSTseKmkPf̂cRSThKPR\mP\feTKTKPRsmctZfZfeTyK
jYcQRSK\ZPReTZt\hKjchKkŶ_uRSThKabbR]ZT̂SY\ZTK
\T\ZRe_VKK

K
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K
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kPYTsYdZTKsfK\[RZKT\kYctsŶfSThK̂KSRabbR]ZT̂S_�K
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j_dKTsK]YZYP_�KeYQRZKPf\\efZPT̂fZt\hK]f]KYZjRctw
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\]TdKabbR]ZKZf]QRKeYQSYKkYcm[TZtKYZK̂SmZPRSSRdK
YkZTeTsf̀TTKqKYZKZf]T�KSfTlYcRRKPf\kPY\ZPfSRSS_�K
\kY\YlŶrK]f]KC>;<Á=G�CHKTK�<>;=GFCÂG�CH?�Ã>J�C�K
�LÄ�VKªfkPTeRPrKsfeRSfKÅcY\]mZSYdKf̂ZYefZTsf̀TTÆK
SfKÅkcfZbYPeRSS_RÆKPRuRSThK\K̂_\Y]YdK\ZRkRStnK
TSZRPYkRPflRctSY\ZTKeYQRZKPR̂Ycǹ TYSS_eKYlPfw
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Q@§SDµJYTR>¶sgdg>]ilg�ofbc�>@£J@¢J @ §·J>
¢J>�pgya>�J>̈Jq>�gl_]̀>ªJ>�Jq>�olòc\zbf>�J>ªJq>�dgl]~
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hKlffjKgfoKr¡hj²hlmi¢Kl�rKrggrnlm¡rirqqKfgKrnfifpmnKmigfó
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phnmfiifºKqmqlrpkK²�oh¡jrimkhKp²imnm�hjÄikpmKgmihiqhpmK
�yfurjKgfoK¶qqrqqmi¢Kl�rKvggmnmrinkKfgKl�rK¤o¢him�hlmfihjK
hiuK�rn�imnhjKwkqlrpKfgKyhih¢rprilKfgKy²imnm�hjKØmihiń
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rggrnļKnhjn²jhlmfiKf�lmfiKgfoKnrilohjm�hlmfiKfgKg²inlmfiqKmiK
l�rKnfo�fohlrKnrilroxUK¶¡hmjh jrKhļK�ll�q̧ÏÏrl�gqUo²ÏholmnjrqÏK
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