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Аннотация. Совместное развитие городов и университетов имеет большое значение для трансформации эко-

номики в условиях цифровой и технологической революций как условие обеспечения социально-

экономической системы города высококвалифицированными кадрами, отвечающими вызовам новой реально-

сти. Исследуются ключевые факторы и условия соразвития городов и университетов. Суть проблемы заклю-

чается в том, что выстраивание процесса совместного развития городов и регионов осуществляется в дина-

мичных условиях трансформационной среды, формируемых под воздействием комплекса факторов, оказыва-

ющих положительное и отрицательное влияние на процессы соразвития. На основе определения цели и задач 

совместного развития городов и университетов выявлены ключевые факторы, которые классифицированы на 

стимулирующие и препятствующие совместному развитию городов и регионов в трансформационной эконо-

мике. Под воздействием совокупности выявленных и рассмотренных факторов формируются особые условия 

совместного развития городов и университетов, которые требуют анализа и учета. Обозначен комплекс усло-

вий, формирование и соблюдение которых обеспечит наибольшую эффективность совместного развития го-

родов и университетов. Логическим выводом проведенного исследования факторов и условий совместного 

развития городов и университетов в условиях трансформационной экономики явилось заключение о необхо-

димости непрерывного контроля и учета комплекса факторов позитивного и негативного воздействия на про-

цессы соразвития в целях их учета и выработки превентивных мер, направленных на создание наиболее бла-

гоприятных условий для эффективного совместного развития городов и университетов в трансформационной 

среде новой экономики.  
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Key factors and conditions for co-development of cities and universities  

in a transformational economy 

Sergey B. Zhemulin 
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Perm, Russia, pfie@mail.ru 

Abstract. The joint development of cities and universities is of great importance for the economy transformation in 

the conditions of digital and technological revolutions as a condition for providing the socio-economic system of the 

city with highly qualified personnel meeting the challenges of the new reality. The key factors and conditions of the 

co-development of cities and universities are investigated. The essence of the problem lies in the fact that the building 

of the process of joint development of cities and regions is carried out in dynamic conditions of the transformation en-

vironment, formed under the influence of a complex of factors that have a positive and negative impact on the pro-

cesses of co-development. Based on the definition of the goals and objectives of the joint development of cities and 

universities, the key factors that are classified into stimulating and hindering the joint development of cities and re-

gions in the transformational economy are identified. Under the influence of the combination of identified and consid-

ered factors, special conditions for the joint development of cities and universities are formed, which require analysis 

and accounting. A set of conditions is outlined, the formation and observance of which will ensure the greatest effi-

ciency of the joint development of cities and universities. The logical conclusion of the study of the factors and condi-

tions of joint development of cities and universities in the conditions of the transformation economy was the conclu-

sion that it is necessary to continuously monitor and take into account the complex of factors of positive and negative 

impact on the processes of co-development in order to take them into account and develop preventive measures aimed 

at creating the most favorable conditions for the effective joint development of cities and universities. regions in the 

transformational environment of the new economy. 

Keywords: co-development, co-development of cities and universities, city, university, education, factors, conditions, 

transformational economy, knowledge economy 
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Введение 

Современная экономика, находясь на пути пе-

рехода от постиндустриальной инновационной 

экономики к наивысшей стадии ее развития – эко-

номике знаний, переживает сложнейшие транс-

формационные процессы. В этих условиях законо-

мерен рост значимости интеллектуальных активов, 

а также возрастание роли университетов как ис-

точников знаний и образования, составляющих 

основу интеллектуального капитала.   

В научной литературе можно выделить иссле-

дования, связанные с экономикой знаний, где ве-

дущее место занимают наука и образование, со-

здающие интеллектуальные активы и позволяю-

щие обладателю быть конкурентоспособным в об-

ществе знаний [1]. Важная роль в экономике, осно-

ванной на знаниях, отводится интеллектуальному 

капиталу, обеспечивающему конкурентоспособ-

ность организации за счет инновационных разра-

боток и продуктов [2] и устойчивое развитие  

в стратегической перспективе [3]. 

Некоторые ученые рассматривают особенности 

развития человеческого капитала в условиях пере-

хода к экономике знаний и инновационных техно-

логий, базирующихся на взаимосвязи университетов 

и хозяйственного сектора экономики [4], раскрывая 

необходимость выработки обоснованных управлен-

ческих решений для их эффективной работы [5]. 

Проблеме исследования концептуальных основ 

стратегического развития университетов в эконо-

мике знаний и обоснованию факторов, влияющих 

на формирование человеческого капитала, посвя-

щено исследование С. А. Гудковой и И. В. Треши-

ной [6]. Коллектив ученых под руководством  

М. К. Хусаинова [7] проводит комплексный анализ 

теоретических основ, современного состояния  

и тенденции развития высшего образования и его 

роли в экономике знаний. В исследовании  

Д. Я. Родина раскрыта проблематика трансформа-

ции системы высшего образования и его адаптация 

к экономике знаний в условиях инновационного 

развития университетов [8]. 

Особый интерес ученых-экономистов вызывает 

изучение роли университетских городов. Так,  

в работе [9] проведен анализ российских универси-

тетских городов, раскрывающий взаимодействие 

городской среды и высших учебных заведений, 

находящихся в одном территориальном простран-
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стве. А в работе Д. П. Шатило проанализированы 

университетские города Европы, выделены их ос-

новные особенности, а также рассмотрено взаимо-

действие университета и города на примере немец-

ких университетских городов [10].  

Различные аспекты совместного развития универ-

ситетов и городов освещены в ряде публикаций рос-

сийских авторов [11, 12]. Например, С. Н. Кузьменко 

раскрывает возможность обеспечения устойчиво-

сти системы «город-университет» посредством взаи-

модействия природной, искусственной и образова-

тельной экосистем [13], Р. А. Долженко и С. Б. Дол-

женко проводят оценку перспектив и возможно-

стей совместного развития университета и города, 

рассматривая университет как интеллектуальный  

и экономический центр горда [14]. 

Обзор публикаций, представленных в научных 

источниках, свидетельствует об активном интересе 

ученых и исследователей к проблематике совмест-

ного развития городов и университетов в условиях 

трансформационных процессов становления и раз-

вития новой экономики знаний. Спектр исследуе-

мых вопросов довольно широк, однако, как выявил 

анализ, в научной литературе недостаточно изу-

ченными остаются факторы и условия совместного 

развития городов и университетов в новой среде 

трансформационной экономики. Таким образом, 

заявленная тематика исследования данной статьи 

представляется актуальной, теоретически и прак-

тически значимой.  

Цель исследования состоит в изучении и систе-

матизации ключевых факторов и условий совмест-

ного развития городов и университетов в условиях 

трансформационной экономики, как источника 

знаний и образования, отвечающих вызовам тех-

нологической и цифровой революций на этапе ста-

новления экономики знаний. 

Методы исследования составили общенаучные 

методы теоретического и эмпирического познания – 

системный и комплексный анализ, сравнение, ло-

гический и синтетический анализ, методы класси-

фикации и структуризации данных.  

 

Материалы и результаты исследования 

Мировая экономическая система стоит на поро-

ге перехода к экономике знаний, которая является 

высшим эволюционным этапом развития иннова-

ционной экономики. Настоящий этап развития об-

щественного мироустройства, и российской эконо-

мики в том числе, характеризуется учеными как 

трансформационный [15, 16]. При этом в качестве 

трансформационных исследователи определяют та-

кие факторы, как цифровые технологии [17] и рево-

люционные преобразования с ними связанные [18], 

структурные факторы [19] и ESG-повестку [20].  

Несмотря на отсутствие общности во взглядах  

о природе и составе факторов, ученые едины во 

мнении, что современная экономика России явля-

ется трансформационной, при этом трансформаци-

онные процессы протекают во всех социально-

экономических сферах жизнедеятельности общества.  

Становление экономики знаний предопределяет 

необходимость трансформации системы образова-

ния и подготовки кадров, а также соответствую-

щих институтов. Университеты являются основ-

ными источниками знаний и образования и по-

ставщиками кадров, востребованных на настоящем 

этапе развития экономики профессий и квалифи-

каций. В этой связи очевидна взаимосвязь кадро-

вого потенциала территории и университетов,  

в границах которой они расположены.  

Федеративное устройство Российской Федера-

ции предопределяет такую особенность размеще-

ния университетов и других организаций высшего 

образования, как их тяготение к крупным городам 

и региональным центрам, поэтому крайне важно 

исследовать факторы и условия совместного раз-

вития городов и университетов в условиях транс-

формационных преобразований, которое является 

важным аспектом социально-экономического и куль-

турного развития общества.  

Под совместным развитием, или соразвитием, 

городов и университетов понимается объединение 

ресурсов и усилий взаимодействующих сторон для 

достижения синергетического эффекта от реализа-

ции совместных проектов, проявленного в уско-

ренном достижении целей и задач развития.  

Цель соразвития города и университета заклю-

чается в создании благоприятных условий для 

функционирования и гармоничного взаимодей-

ствия на основе выстраивания системы эффектив-

ных взаимосвязей в условиях трансформационной 

экономики, в результате чего обеспечивается 

устойчивое развитие обоих субъектов, повышение 

их конкурентоспособности и адаптивности к но-

вым вызовам и возможностям.  

Исходя из цели совместного развития города  

и университета, можно сформировать комплекс 

задач соразвития: 

– создание благоприятных условий для разви-

тия образования и науки: задача городов создать 

благоприятные условия и среду для развития науки 

и образования, а университетов – предоставлять 

качественное и востребованное образование; 

– развитие экономики и повышение занятости  

в городском пространстве: задача городов – созда-

вать благоприятную среду и инфраструктуру раз-

вития инновационного бизнеса, задача университе-

тов – создавать инновации и новаторов, новые ра-

бочие места, привлекать инвестиции;  

– повышение качества жизни: совместная задача 

города и университета, которая состоит в развитии 

городской инфраструктуры, социальной, образова-

тельной и культурной сфер городского пространства; 
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е – сохранение социокультурного и этнического 

наследия города: совместная задача города и уни-

верситета, направленная на поддержание и сохра-

нение культурного наследия и развитие культуры  

и искусства. 

Университет и город в ходе своего функциони-

рования и реализации процессов развития находят-

ся в непрерывном взаимодействии (рисунок), бла-

годаря которому образуется система взаимосвязей 

между обеими системами. 

 

 
 

Направления взаимодействия города и университета 

Areas of cooperation between the city and the university 

 
Анализ трансформационных условий, в кото-

рых в настоящем происходит взаимодействие го-

родов и университетов и формируется уникальная 

среда их совместного развития, позволил выявить 

комплекс факторов положительного и сдержива-

ющего действия. 

Ключевые факторы, стимулирующие и сдержи-

вающие соразвитие городов и университетов  

в трансформационной экономике, представлены  

в таблице. 

Ключевые факторы, стимулирующие и сдерживающие соразвитие городов и университетов  

в трансформационной экономике 

Key factors stimulating and constraining urban and university co-development in transformational economies 

Стимулирующие факторы Сдерживающие факторы 

1. Научно-образовательная специализация  

экономики города 

1. Отсутствие стратегии развития взаимодействия  

города и университета 

2. Благоприятная инновационно-

предпринимательская среда 
2. Ограниченность ресурсов 

3. Городская инфраструктура 
3. Разногласия в целях и приоритетах развития  

города и университета 

4. Сотрудничество университета и города  

в области образования 

4. Коммуникационные и координационные барьеры 

между городскими властями и университетом 

5. Взаимодействие университета и города  

в области культуры 

5. Конкуренция между университетами города  

за финансовые и другие ресурсы 

6. Благоприятная бизнес-среда и эффективное  

взаимодействие с бизнесом 
6. Инфраструктурные проблемы 

 

•университет – реципиент 
финансовой поддержки, 

пользователь 
инфрасруктуры города;

•город – инвестор

•университет – работодатель 
и источник кадров, 

ориентированных на город; 

•город – заказчик кадров 
и работодатель

•университет – генератор 
инноваций и инноваторов;

•город – потребитель 
инноваций и среда развития 

инноваторов

•университет – источник 
знаний и образования, 

имиджа города; 

•город – заказчик 
образования    

и потребитель знаний           .

Образование
Наука 

и инновации

Финансы, 
экономика, 

хозяйственное 
направление

Кадры 
и компетенции
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Рассмотрим эти факторы более подробно.  

К факторам, оказывающим положительное воздей-

ствие и способствующим соразвитию городов  

и университетов в трансформационной экономике, 

на наш взгляд, относятся следующие: 

– научно-образовательная специализация эко-

номики города, где университеты выступают клю-

чевыми игроками в образовании и науке, создавая 

новые знания, инновационные продукты и техно-

логии, а также подготавливая высококвалифици-

рованных специалистов, а города являются поль-

зователями знаний и потребителями инноваций  

в целях развития экономики города и повышения 

качества жизни населения; 

– благоприятная инновационно-предпринима-

тельская среда, сформированная в городском про-

странстве совместными усилиями города и уни-

верситета, представленная инновационными цен-

трами, системой мер поддержки стартапов, стиму-

лами предпринимательской активности и т. п.; 

– городская инфраструктура, привлекающая 

молодежь к получению образования в данном го-

роде, а выпускников университетов мотивирующая 

к трудоустройству; 

– сотрудничество университета и города в об-

ласти образования для обеспечения жителей пол-

ным спектром качественных услуг в сфере образо-

вания и развития талантов, что проявляется в орга-

низации и проведении университетом образова-

тельных программ, выставок, стажировок и т. п.  

в пространстве города и для его жителей; 

– взаимодействие университета и города в об-

ласти культуры для обеспечения благоприятных 

условий развития культуры, искусства, музыки, 

театра и пр. в форме организации выставок, фести-

валей и других культурных мероприятий;  

– благоприятная бизнес-среда и эффективное 

взаимодействие с бизнесом, в котором университе-

ты ориентированы на сотрудничество с предприя-

тиями города по подготовке и переподготовке кад-

ров необходимых профессий и квалификаций, для 

создания новых рабочих мест, стимулирующих 

экономический рост и улучшающих качество жиз-

ни населения города, что выражается в создании 

технопарков, особых экономических зон, бизнес-

инкубаторов и т. п.  

В процессе совместного развития города и уни-

верситеты сталкиваются с комплексом факторов,  

в той или иной степени сдерживающих их сотруд-

ничество и совместное развитие: 

– отсутствие стратегии развития взаимодей-

ствия города и университета, программы и планов 

по ее реализации; 

– ограниченность ресурсов: дефицит финансо-

вых ресурсов для обеспечения реализации проек-

тов совместного развития как со стороны города, 

так и со стороны университета; дефицит информа-

ционных ресурсов для возможностей и преимуществ 

совместного развития города и университета; дефи-

цит кадровых ресурсов как в университете, так  

и в городе либо недостаток их знаний и компетенций 

для реализации проектов совместного развития; 

– разногласия в целях и приоритетах развития го-

рода и университета и проблема их согласования; 

– коммуникационные и координационные барь-

еры между городскими властями и университетом 

при реализации взаимодействия и совместного 

развития; 

– конкуренция между университетами одного 

города за финансовые и другие ресурсы, что пре-

пятствует развитию сотрудничества и совместных 

проектов в пространстве города; 

– инфраструктурные проблемы, связанные с ее 

доступностью и качеством, либо объективная 

необходимость создания новой инфраструктуры 

для обеспечения взаимодействия и совместного 

развития города и университета. 

Обозначенные факторы замедляют процесс 

формирования благоприятной образовательной 

среды в городском пространстве и препятствуют 

развитию социо-экономической системы «город-

университет». 

Итак, под воздействием рассмотренного ком-

плекса разнонаправленных факторов наибольшую 

эффективность совместного развития городов  

и университетов возможно ожидать при соблюде-

нии следующих благоприятных условий: 

1. Наличие в городе развитой образовательной 

инфраструктуры для студентов, которая включает 

наличие учебных корпусов, научно-исследова-

тельских лабораторий, библиотек и т. п. 

2. Культурная среда, представленная различ-

ными досуговыми учреждениями (спортивные, 

выставочные и концертные залы, клубы по интере-

сам, кафе и т. п.) и мероприятиями (концерты, вы-

ставки, фестивали и т. п.), которые способствуют 

развитию творческих способностей и самореализа-

ции личности студентов.  

3. Обеспечивающая инфраструктура – это 

комфортные для проживания общежития и кварти-

ры, развитая система общественного транспорта, 

позволяющая легко перемещаться по городу и вы-

езжать за его пределы. 

4. Поддержка со стороны государства и мест-

ных органов власти в части предоставления гран-

тов, субсидий и стипендий для перспективных  

и одаренных студентов, предоставления жилья  

и других социальных услуг. 

5. Предпринимательская культура, которая 

способствует созданию условий для развития 

предпринимательской инициативы студентов  

и воплощения ее в инновационных предприятиях 

малого и среднего бизнеса, что способствует эко-

номическому развитию города и созданию новых 



Вестник Астраханского государственного технического университета. Серия: Экономика. 2023. № 4 

ISSN 2073-5537 (Print), ISSN 2309-9798 (Online) 
Теоретические основы развития экономических систем в современных условиях 

 

 

 
72 

Ж
ем

у
л
и

н
 С

. 
Б

. 
К

л
ю

ч
ев

ы
е 

ф
ак

то
р

ы
 и

 у
сл

о
в
и

я 
со

р
аз

в
и

ти
я
 г

о
р
о

д
о

в
 и

 у
н

и
в
ер

си
те

то
в
 в

 т
р

ан
сф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о

й
 э

к
о

н
о

м
и

к
е рабочих мест для студентов. 

6. Экологическая ответственность, проявлен-

ная во внимании к сохранению природных ресур-

сов и окружающей среды, а также проведению  

и активному участию в проектах и экологических 

мероприятиях, например по утилизации отходов, 

энергосбережению и рациональному ресурсополь-

зованию. 

7. Международные связи предполагают уча-

стие студентов в международных программах об-

мена и стажировках в вузах других стран, что поз-

воляет получить ценный опыт и расширить свои 

горизонты. 

Синергия эффективного соразвития города и уни-

верситета проявляется в следующих эффектах: 

– для университета: увеличение численности 

студентов, увеличение доходов университета, по-

вышение среднего балла ЕГЭ в университете, ком-

мерциализация знаний, рост привлекательности 

для иностранных студентов и преподавателей, 

формирование положительного имиджа универси-

тета и рост его привлекательности для получения 

образования и карьеры и т. п.; 

– для города: увеличение количества инноваци-

онных компаний и организаций, активизация 

трансфера и диффузии технологий, рост спроса на 

выпускников университета среди компаний и ор-

ганизаций города, рост цен на недвижимость, при-

рост населения, рост занятости, привлечение  

и удержание молодежи, развитие инновационно-

образовательной инфраструктуры и интеллекту-

альной активности населения, повышение качества 

жизни населения, формирование положительного 

имиджа города и рост его привлекательности для 

жизни и инвестиций и т. п. 

 

Заключение 

Совместное развитие городов и университетов 

в условиях трансформационной экономики проис-

ходит в условиях высокой динамики и нестабиль-

ности, под действием широкого спектра факторов, 

в связи с чем условия, формирующиеся под воз-

действием обозначенных факторов, не являются 

статичными. Для обеспечения эффективности сов-

местного развития города и университета в долго-

срочной перспективе необходимо непрерывно от-

слеживать и контролировать воздействие всех фак-

торов, определяющих условия соразвития. Синер-

гия взаимодействия города и университета, обес-

печивающая комплекс эффектов совместного раз-

вития, возникает только при наличии благоприят-

ных условий. Обеспечение эффективного сотруд-

ничества, взаимодействия и совместного развития 

города и университета позволяет укрепить позиции 

экосистемы «город-университет» на внутристрано-

вом и мировом рынках образовательных услуг, 

расширить возможности для обмена знаниями  

и технологиями, а также сформировать благоприят-

ную среду для научных и культурных достижений. 
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