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Аннотация. Представлены краткие результаты бенчмаркинга коммерциализации интеллектуальных продук-

тов вуза на национальных и региональных (локальных) рынках. В качестве понятия интеллектуального про-

дукта вуза нами был использован обобщенный показатель, включающий в себя все инновационные разработ-

ки ученых вуза, обладающие потенциалом для защиты прав интеллектуальной собственности и дальнейшей 

коммерциализации. В качестве объектов бенчмаркинга выступили модели коммерциализации интеллектуаль-

ных продуктов вузов инновационно ориентированных стран, находящиеся на высоких позициях Глобального 

инновационного индекса: США и Китай. Источниками информации для анализа выступили вторичная ин-

формация по проблеме исследования; многофункциональная поисковая платформа научных публикаций 

Google Scholar; сайты вузов стран – лидеров инновационного развития, выбранных как объекты бенчмаркин-

га. На национальном уровне в качестве эталонного образца для дальнейшего анализа была выбрана модель 

инновационной экосистемы Китая. Показатели для сопоставительного анализа, характеризующие процесс 

коммерциализации интеллектуальных продуктов на уровне национального рынка: наличие институциональ-

ной инновационной среды, наличие высокотехнологичного наукоемкого рынка, расходы на инновации и сто-

имость нематериальных активов компаний. На локальном уровне в качестве эталонного образца для дальней-

шего анализа была выбрана мультифирменная сетевая модель коммерциализации интеллектуальных продук-

тов вузов США. Показатели для сопоставительного анализа: инновационная инфраструктура вуза, публикаци-

онная активность ученых вуза, показатели исследовательской деятельности ученых вуза, в том числе исследо-

вательские бюджеты и наличие объектов интеллектуальной собственности.  

Ключевые слова: бенчмаркинг, коммерциализация, интеллектуальные продукты, рынок интеллектуальных 

продуктов, результаты интеллектуальной деятельности, модель, вуз 
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 Benchmarking of the university intellectual products commercialization: 
experience of innovation-oriented countries 

Svetlana N. Pryadko, Alina E. Vinnik�, Nikolay I. Dolinskiy 

Belgorod State National Research University, 

Belgorod, Russia, vinnik@bsu.edu.ru� 

Abstract. The article presents brief results of intellectual products of the university commercialization benchmarking 

at national and regional (local) markets. As the concept of intellectual product of the university we used a generalized 

indicator that includes all the innovative developments of the university scientists that have the potential to protect in-

tellectual property rights and further commercialization. The objects of benchmarking were the models of commer-

cialization of intellectual products of innovation-oriented countries universities, which are in high positions of the 

Global Innovation Index: the USA and China. The sources of information for the analysis were secondary information 

on the research problem, multifunctional search platform for scientific publications Google Scholar, websites of the 

universities of the countries-leaders of innovative development universities selected as objects of benchmarking. As  

a result of the studies carried out at the national level the model of China᾿s innovation ecosystem was chosen as a ref-

erence sample for further analysis. Indicators for comparative analysis that characterize the process of commercializa-

tion of intellectual products at the national market level are the presence of an institutional innovation environment, 

the presence of a high-tech knowledge-intensive market, innovation spending and the value of companies᾿ intangible 

assets. At the local level, a multi-company network model for the intellectual products of US universities commercial-

ization was chosen as a reference sample for further analysis. Indicators for comparative analysis are the innovative 

infrastructure of the university, publication activity of university scientists, indicators of research activities of universi-

ty scientists, including research budgets and availability of intellectual property objects. 

Keywords: benchmarking, commercialization, intellectual products, market of intellectual products, results of intel-

lectual activity, model, university 

For citation: Pryadko S. N., Vinnik A. E., Dolinskiy N. I. Benchmarking of the university intellectual products commer-
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Введение 
Актуальность проблемы исследования опреде-

ляется необходимостью перехода мировой и наци-

ональных экономик на очередной этап (цикл) ин-

новационного развития, который связан с форми-

рованием шестого технологического уклада, циф-

ровизацией экономик стран и стремительным раз-

витием высокотехнологичных рынков интеллекту-

альных продуктов. Ведущую роль в данном про-

цессе играют вузы, которые генерируют знания, 

проводят научные исследования и коммерциализи-

руют собственные инновационные разработки. 

 

Материалы исследования 
Практика коммерциализации инновационных 

разработок вузами получила широкое распростра-

нение в западных странах (в первую очередь  

в США) в первой половине XX в. Со второй поло-

вины XX в. вузы большинства развитых и разви-

вающихся стран стали активно использовать науч-

ный и инновационный потенциал для подготовки 

специалистов опережающего развития и формиро-

вания высокотехнологичных рынков на нацио-

нальном и локальных уровнях.  

Российские вузы также имеют возможность управ-

лять интеллектуальной собственностью, с 2009 г. по-

лучили право без согласия собственника их иму-

щества с уведомлением федерального органа ис-

полнительной власти, осуществляющего функции 

по выработке государственной политики и норма-

тивно-правовому регулированию в сфере научной 

и научно-технической деятельности, быть учреди-

телями (в том числе совместно с другими лицами) 

хозяйственных обществ и хозяйственных парт-

нерств, деятельность которых заключается в прак-

тическом применении (внедрении) результатов 

интеллектуальной деятельности, исключительные 

права на которые принадлежат образовательным 

организациям [1]. Объектами коммерческой дея-

тельности создаваемых хозяйственных обществ 

российских вузов стали интеллектуальные продук-

ты, включающие в себя все инновационные разра-

ботки ученых, обладающие потенциалом для  

защиты прав интеллектуальной собственности  

и дальнейшей коммерциализации. Многие россий-

ские вузы получили государственную поддержку 

на создание региональных инновационных инфра-

структур, необходимых для коммерциализации 

собственных разработок. Но динамика показателей 

эффективности деятельности созданных иннова-
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ционных инфраструктур вуза не является положи-

тельной. Согласно данным Министерства науки  

и высшего образования Российской Федерации, 

максимальное количество малых инновационных 

предприятий вузов было создано в период  

2010–2012 гг. [2]. Далее происходит неуклонное 

сокращение динамики создания хозяйственных 

обществ (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Динамика создания хозяйственных обществ (хозяйственных партнерств) российских вузов [3] 

Fig. 1. Russian universities business companies creation dynamics (business partnerships) [3] 
 

Экспертные данные свидетельствуют о том, что 
в процессе коммерциализации интеллектуальных 
продуктов российские вузы сталкиваются с ком-
плексом взаимосвязанных проблем: финансовых 
(недостаток финансирования), организационных 
(неправильно выбранная форма коммерциализации 
разработки), управленческих (отсутствие необхо-
димых бизнес-компетенций у создателей хозяй-
ственных обществ вузов), маркетинговых (отсут-
ствие знаний и опыта в продвижении интеллекту-
альных продуктов на рынок). Одним из инстру-
ментов поиска возможностей решения данных 
проблем является бенчмаркинг.  

В узком понимании бенчмаркинг – это часть 
конкурентного анализа, включающего в себя изу-
чение и адаптацию наилучших методов других 
компаний для совершенствования собственных 
результатов деятельности. В более широком смыс-
ле под бенчмаркингом (от англ. benchmark – кри-
терий, ориентир) понимается набор методик, кото-
рые позволяют изучить опыт конкурентов и внед-
рить лучшие практики в собственную деятельность 
на рынке. Поэтому бенчмаркинг уже имеющегося 
положительного опыта в области коммерциализа-
ции интеллектуальных продуктов зарубежных 
стран и вузов является, на наш взгляд, важной 
научной и практической задачей исследования. 

 
Методология и дизайн исследования 
Исследование проходило в два этапа. На пер-

вом этапе исследования нами были проанализиро-
ваны экспертные данные, характеризующие эф-
фективность инновационного развития экономик 
стран. В результате проведенного анализа были 
выделены страны, отдельные показатели которых 
могут считаться эталонными для сопоставительно-
го анализа на национальном уровне. В качестве 

метода исследования был использован сопостави-
тельный анализ на основе эталонных показателей 
на национальном уровне. 

На втором этапе исследования были проанали-
зированы модели коммерциализации интеллекту-
альных продуктов вузов в странах, отвечающих 
выбранным критериям в максимальном объеме. 
Источником информации выступили многофунк-
циональная поисковая платформа научных публи-
каций, созданная корпорацией Google – Google 
Scholar; сайты вузов стран-лидеров инновационно-
го развития, выбранных как объекты бенчмаркин-
га. Метод исследования – контент-анализ научной 
и справочной литературы. В результате исследова-
ния были сформированы критерии для проведения 
бенчмаркинга на локальном уровне.  

 
Результаты исследования 
На первом этапе исследования основным ис-

точником информации выступили данные Всемир-
ной организации интеллектуальной собственности 
(ВОИС), которая на основе анализа массива дан-
ных при помощи экспертных оценок представляет 
обобщенную информацию, характеризующую ин-
новационное развитие 132 экономик стран [4]. Рас-
считанный экспертами ВОИС агрегированный 
Глобальный инновационный индекс включает  
в себя анализ 80 показателей, в том числе показа-
телей, касающихся политической ситуации, систе-
мы образования, инфраструктуры и создания зна-
ний в каждой стране. Для бенчмаркинга эталонных 
показателей нами были выделены страны и вузы, 
характеризующиеся наиболее высокими показате-
лями эффективности коммерциализации интеллек-
туальных продуктов вузов. Топ-20 стран – лидеров 
инновационной деятельности в 2022 г. представлен 
в табл. 1.  
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Таблица 1  

Table 1 

Топ-20 стран – лидеров инновационной деятельности в 2022 г.* 

Top 20 innovation leader countries in 2022 

Страна 
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Швейцария 1 2 4 4 8 7 1 1 

США 2 13 9 19 1 3 3 12 

Швеция 3 19 3 1 13 1 2 8 

Великобритания 4 24 6 8 5 22 8 3 

Нидерланды 5 4 14 14 18 10 5 10 

Республика Корея 6 31 1 13 21 9 10 4 

Сингапур 7 1 7 11 4 2 13 21 

Германия 8 20 2 23 14 19 9 7 

Финляндия 9 11 8 3 17 5 4 18 

Дания 10 9 10 5 15 15 12 14 

Китай 11 42 20 25 12 12 6 11 

Франция 12 18 15 17 10 17 15 6 

Япония 13 21 21 12 9 8 11 19 

Гонконг, Китай 14 10 13 6 2 27 60 5 

Канада 15 15 12 30 6 20 24 20 

Израиль 16 41 24 42 7 6 7 36 

Австрия 17 8 11 9 38 18 19 26 

Эстония 18 12 34 10 2 25 21 24 

Люксембург 19 5 32 40 31 4 33 9 

Исландия  20 14 29 22 41 14 22 13 

 

*Составлено по [4]. 
 

Согласно данным ВОИС, лидерами инновацион-

ного развития в 2022 г. стали Швейцария, США  

и Швеция. Более детальный анализ отдельных пока-

зателей рейтинга, которые в максимальном объеме 

могут быть отнесены к проблеме исследования, поз-

волил скорректировать данные: наиболее эффектив-

ными моделями внедрения интеллектуальных про-

дуктов вуза являются США, Китай, Германия, Япо-

ния и Франция. Далее нами была проведена коррек-

тировка выделенных показателей с учетом актуально-

го состояния российской экономики в 2022 г. Для 

анализа были использованы экспертные данные [5–7]. 

В результате анализа наиболее перспективными объ-

ектами бенчмаркинга коммерциализации инноваци-

онных разработок вуза (по совокупности всех показа-

телей) являются США и Китай [8]:  

– США (лучшие в мире результаты по 15 из 81 

показателя инновационной деятельности, в том 

числе: доля корпоративных инвесторов в НИОКР, 

венчурные инвесторы, качество университетов, 

качество и влияние научных публикаций, интен-

сивность использования корпоративных нематери-

альных активов); 

– Китай (лидер по показателям расходов на ин-

новации и стоимости нематериальных активов, 

характеризующих эффективность внедрения инно-

вационных разработок вуза в бизнес).  

Для бенчмаркинга эффективности коммерциали-

зации интеллектуальных продуктов вузов на локаль-

ном уровне нами были проанализированы данные 

ВОИС. Ведущие университеты мира, которые могут 

быть выбраны в качестве эталонных моделей ком-

мерциализации инновационных разработок, пред-

ставлены в табл. 2.  
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Таблица 2 

Table 2 

Ведущие университеты мира, использующие наиболее эффективные модели  
коммерциализации интеллектуальных продуктов (2022 г.)* 

World leading universities using the most effective models of intellectual products commercialization (2022) 

Рейтинг Научный кластер Страна 
1 Кембридж Великобритания  

2 Эйндховен Нидерланды  

3 Тэджон Южная Корея  

4 Сан-Хосе – Сан-Франциско, Калифорния США 

5 Оксфорд Великобритания 

6 Бостон – Кембридж, Массачусетс США 

7 Анн-Арбор, Мичиган США 

8 Сан-Диего, Калифорния США 

9 Сиэтл, Вашингтон США 

10 Лунд – Мальмё Швеция 

11 Лозанна Швейцария 

12 Роли, Северная Каролина США 

13 Мюнхен Германия 

14 Канадзава Япония 

15 Стокгольм Швеция 

16 Гетеборг Швеция 

17 Хельсинки Финляндия 

18 Нюрнберг – Эрланген Германия 

19 Цюрих Швейцария 

20 Токио – Иокогама  Япония 

 

*Составлено по [4]. 

 

Согласно представленным данным эталонными 

образцами для проведения сопоставимого анализа 

выступают вузы США (6 университетов из 20 ве-

дущих).  

Таким образом, на первом этапе исследования 

нами были выбраны эталонные объекты для сопо-

ставимого анализа (модель коммерциализации ин-

теллектуальных продуктов вузов) на национальном 

уровне – Китай; локальном уровне – США.   

На втором этапе исследования нами были про-

анализированы научные публикации по проблеме 

исследования в информационной базе Google 

Scholar. Анализ наиболее цитируемых публикаций 

представлен в табл. 3. 

Таблица 3 

Table 3 

Основные модели коммерциализации инновационных разработок вуза в странах – объектах бенчмаркинга  
в информационной базе Google Scholar 

The main models of innovative university developments commercialization in the countries which are the objects  
of benchmarking in the Google Scholar information base 

Страна Авторы Модель коммерциализации Особенности коммерциализации 
США 

 

В. Балан, Д. Кьярамонти, 

С. Кумар [9].  

Цитируется: 224 

Промышленное партнерство, 

научно-технологический  

инновационный кластер 

 

На национальном уровне в качестве моде-

ли коммерциализации представлен фор-

мат технологического инновационного 

кластера. Основными стекхолдерами про-

екта выступили Национальная лаборато-

рия возобновляемых источников энергии, 

Тихоокеанская северо-западная нацио-

нальная лаборатория, Министерство энер-

гетики и Мичиганский институт биотех-

нологии, входящий в состав Мичиганско-

го государственного университета.  Бюд-

жет проекта из партнерских фондов со-

ставил 49,5 млн долл. 
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Окончание табл. 3 

Ending of table 3 

Страна Авторы Модель коммерциализации Особенности коммерциализации 
США 

 

Э. В. Рейнольдс,  

Ю. Подходит [10]. 

Цитируется: 145 

Промышленное партнерство, 

научно-технологический  

инновационный кластер 

 

На региональном уровне в качестве мо-

дели коммерциализации представлен 

формат технологического инновацион-

ного кластера (штат Массачусетс). 

Особенности формирования:  

– отраслевые кластеры; 

– высокий уровень оплаты труда; 

– высокие затраты производств на ин-

новации; 

– значительное участие малых и сред-

них компаний. 

Результат: знания и источники иннова-

ций передаются между ключевыми 

участниками в экосистеме производ-

ственных инноваций 

П. Клейтон, 

М. Фельдман,  

Н. Лоу [11]. 

Цитируется: 182 

 

Формирование инновационных 

экосистем 

 

На уровне университетов в качестве 

модели коммерциализации представле-

на инновационная экосистема. Основ-

ными стекхолдерами инновационной 

экосистемы выступили:  

– университетские офисы передачи тех-

нологий и лицензирования;  

– физическое пространство (инкубато-

ры, акселераторы и коворкинги);  

– поставщики профессиональных услуг 

(создание сетей, подключение и помощь 

организациям); 

– поставщики финансирования (вклю-

чая венчурный капитал, бизнес-ангелов, 

государственное финансирование  

и краудфандинг) 

Китай Дж. Х. Дж. Юн,  

З. Лю [12]. 

Цитируется: 234 

Экосистема инноваций 

в условиях 4-й промышленной 

революции: 

промышленность, правитель-

ство, университет и общество 

На национальном уровне в качестве мо-

дели коммерциализации представлен 

формат четырехспиральной модели для 

социальной, экологической, экономиче-

ской, культурной, политической и ин-

формационной устойчивости 

Г. Сюй, Ю. Ву,  

Т. Миншалл, 

Ю. Чжоу [13]. 

Цитируется: 157 

Формирование инновационных 

экосистем 

 

На региональном уровне в качестве мо-

дели коммерциализации представлен 

формат инновационной экосистемы. 

Многоуровневая инновационная экоси-

стема включает науку, технологии  

и бизнес-субэкосистемы. 

Особенности на уровне регионов: инте-

грированные цепочки создания стоимо-

сти и интерактивной сети 

Х. Гонг, С. Пэн [14] 

Цитируется: 34 

 

Повышение производительно-

сти за счет коммерциализации 

патентов университетов. Госу-

дарственная поддержка в сти-

мулировании патентной актив-

ности университетов и научно-

исследовательских институтов 

На уровне университетов в качестве 

модели коммерциализации представле-

на модель повышения производитель-

ности за счет коммерциализации патен-

тов университетов. 
Недостаток модели: снижение показа-

телей коммерциализации патентов уни-

верситетов (разработка получает право-

вую защиту, но не обязательно внедря-

ется в деятельность бизнеса) 
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Результаты анализа основных моделей коммер-

циализации в странах – лидерах инновационного 

развития, выбранных нами в качестве объектов 

бенчмаркинга, свидетельствуют о том, что в целом 

страны с инновационно ориентированной эконо-

микой характеризуются высокой степенью внедре-

ния инноваций, постоянной государственной под-

держкой и наличием достаточно развитых иннова-

ционных инфраструктур на национальном и ло-

кальных уровнях. 

На уровне государства и крупных компаний 

наиболее эффективными формами коммерциали-

зации интеллектуальных продуктов вузов являют-

ся формирование промышленного партнерства, 

научно-технологических инновационных класте-

ров и создание инновационных экосистем.  

Эталонным образцом для проведения дальней-

ших исследований может служить национальная 

инновационная экосистема Китая, ядром которой 

является четыре элемента: промышленность, об-

щество, университеты и правительство. Взаимо-

действие данных элементов призвано сформиро-

вать динамику открытых инноваций на микро-

уровне (открытые инновации, сложные адаптив-

ные системы, эволюционные изменения) и дина-

мику на макроуровне (рынок открытых инноваций, 

социальные открытые инновации, закрытые (от-

крытые) инновации). Взаимодействие всех элемен-

тов модели позволяет экономике достичь социаль-

ной, экологической, экономической, культурной, 

политической и информационной устойчивости 

(рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Модель инновационной экосистемы (Китай) [12] 

Fig. 2. Innovation ecosystem model (China) [12] 

 

В результате исследования определено, что 

эталонным образцом наиболее эффективной моде-

ли коммерциализации интеллектуальных продук-

тов вузов являются университеты США. Нами бы-

ли проанализированы практики отдельных вузов, 

представленных в табл. 2, реализующих большие 

объемы НИОКР и имеющих большую практику 

внедрения разработок. Обобщенная модель пред-

ставлена на рис. 3. В основе данной модели лежит 

организационный подход к коммерциализации 

интеллектуальных продуктов вузов, который 

включает в себя коллективное сообщество фирм 

(мультифирменная сетевая организация), участву-

ющих в непрерывной разработке по созданию  

и продвижению инноваций на рынок. В рамках 

модели любой разработчик может найти партнеров 

для формирования временной инновационной се-

ти, которые помогают разрабатывать индивиду-

альные решения для каждого инновационного  

проекта [15]. 
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Рис. 3. Мультифирменная сетевая модель коммерциализации интеллектуальных продуктов вузов (США) 

Fig. 3. Multi-company network model of universities intellectual products commercialization (USA) 
 

Модель построена на последовательном реше-

нии взаимосвязанных проблем, формирующих 

адаптивный инновационный цикл. Мультифир-

менная сетевая организация создается для реше-

ния следующих проблем:   

– предпринимательская проблема: исследова-

ние, создание и продвижение интеллектуальных 

продуктов вуза на рынок; определение типов кли-

ентов, их географическое распространение и др.; 

– инженерная проблема: технологии, с помо-

щью которых производятся интеллектуальные 

продукты; системы распределения, используемые 

для их доставки и др.; 

– административная проблема относится к ор-

ганизационным структурам и процессам управле-

ния, которые разработчики (фирма) используют 

для работы на постоянной основе. 

Основные показатели эффективности предлага-

емых моделей коммерциализации интеллектуаль-

ных продуктов вузов представлены в табл. 4.  

Таблица 4  

Table 4 

Основные показатели, характеризующие эффективность выделенных моделей коммерциализации  
интеллектуальных продуктов вузов (2022 г.)*  

The main indicators characterizing the effectiveness of the selected models  
of universities intellectual products commercialization (2022) 

Показатель США Китай 
Количество коммерциализованных  

интеллектуальных продуктов вузов  

(действующих патентов), шт. 

3 600 000 3 300 000 

Патенты и полезные модели, % (шт.) 
17, 4  

(всего в мире – 3 401 000) 

46, 6  

(всего в мире – 3 401 000) 

Количество поданных патентных заявок, шт. 591 473 1 585 663 

Зарегистрированные товарные знаки, % (шт.) 
52,1  

(всего в мире – 18 145 100) 

5,0  

(всего в мире – 18 145 100) 

Полученные промышленные образцы, % (шт.) 
53,2  

(всего в мире – 1 515 200) 

3,9 

(всего в мире – 1 515 200) 

Действующие географические указания, шт.  9 052 620 

Компания – лидер инновационного развития / 

количество коммерциализованных инновацион-

ных разработок (всего), шт. 

QUALCOMM 

INCORPORATED, 3 855 

HUAWEI TECHNOLOGIES 

CO., LTD., 7 689 

 

*Составлено по [16]. 
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Согласно представленным в табл. 4 данным, 

наиболее эффективной моделью коммерциализа-

ции интеллектуальных продуктов вуза (по итогам 

2022 г.) по всем показателям интеллектуальной 

собственности является действующая модель ин-

новационного развития экономики Китая. Вместе  

с тем значительный опыт вузов США в данном 

направлении, а также ведущие места в Глобальном 

рейтинге инновационного развития по многим  

основным направлениям характеризуют модель 

коммерциализации интеллектуальных продуктов  

североамериканских вузов как образец бенчмар-

кинга на локальном уровне (уровне взаимодей-

ствия стейкхолдеров наукоемкого локального рын-

ка): количество внедренных интеллектуальных 

продуктов вузов в США выше, чем в Китае.  

 
Заключение 
Таким образом, результаты проведенного нами 

исследования определили, что в качестве эталон-

ного показателя бенчмаркингового анализа на 

национальном уровне может быть использована 

модель инновационной экосистемы Китая, ядром 

которой являются промышленность, общество, 

университеты и правительство. На локальном 

уровне эталонной можно считать мультифирмен-

ную сетевую модель коммерциализации интеллек-

туальных продуктов вузов США. 
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