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Аннотация. Сформулированы предпосылки внедрения цифровых логистических технологий и сервисов на рынке 

энергоресурсов, которые заключаются в высоком уровне конкуренции и тарифном давлении, требуют поиска но-

вых возможностей для снижения капитальных и операционных затрат. Государственное и межгосударственное ре-

гулирование энергетического рынка, которое проявляется в принятии стратегических торгово-политических реше-

ний, требует разработки и внедрения рыночных механизмов по адаптации участников цепей поставок, а также со-

здания новых хозяйственных связей. Клиентоориентированный подход к проектированию цепей поставок на рынке 

энергоресурсов обусловливает внедрение цифровых технологий и сервисов для создания более комфортной кли-

ентской среды: повышение прозрачности и удобства пользования, взаимосвязь с другими услугами, удешевление 

энергии. Определены основные направления внедрения цифровых логистических технологий и сервисов. Выявле-

но, что различия в проектировании цепей поставок на рынке энергоресурсов с учетом их возобновляемости основа-

ны на объекте управления материального потока. В цепях поставок невозобновляемых источников энергии объек-

том управления являются ресурсы (уголь, нефть и нефтепродукты, газ и продукты газохимии и т. п.) и процессы, 

направленные на их разведку, добычу, переработку, транспортировку, хранение и потребление. В цепях поставок 

возобновляемых источников энергии объектом управления являются выработанная электрическая энергия, а также 

оборудование и технологии для ее производства и хранения – турбины для атомных и гидроэлектростанций, ветря-

ные генераторы, солнечные батареи, накопители для хранения электрической энергии и т. п. Сделаны выводы  

о том, что внедрение тех или иных цифровых логистических технологий и сервисов в международных цепях поста-

вок на рынке энергоресурсов будет происходить с учетом возобновляемости ресурсов.  

Ключевые слова: логистика, международные цепи поставок, цифровые логистические технологии и сервисы, 

рынок энергоресурсов, возобновляемые и невозобновляемые источники энергии 
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Abstract. The article formulates the prerequisites for the introduction of digital logistics technologies and services in 

the energy market, which consist in a high level of competition and tariff pressure, require the search for new oppor-

tunities to reduce capital and operating costs. The state and interstate regulation of the energy market, which manifests 

itself in the adoption of strategic trade and political decisions, requires the development and implementation of market 

mechanisms for the adaptation of supply chain participants and the creation of new economic ties. A customer-
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oriented approach to the design of supply chains in the energy market defines the introduction of digital technologies 

and services to create a more comfortable customer environment: increased transparency and ease of use, interconnec-

tion with other services, cheaper energy. There are defined the main directions of the introduction of digital logistics 

technologies and services. It is revealed that the differences in the design of supply chains in the energy market, taking 

into account their renewability, are based on the object of material flow management. In the supply chains of non-

renewable energy sources, the object of management is resources (coal, oil and petroleum products, gas and gas chem-

istry products, etc.) and processes aimed at their exploration, production, processing, transportation, storage and con-

sumption. In the supply chains of renewable energy sources, the object of management is the generated electric ener-

gy, as well as equipment and technologies for its production and storage – turbines for nuclear and hydroelectric pow-

er plants, wind generators, solar panels, storage devices for storing electric energy, etc. It has been inferred that certain 

digital logistics technologies and services in international supply chains on the energy market will take place subject 

to the resource renewability. 

Keywords: logistics, international supply chains, digital logistics technologies and services, energy market, renewable 

and non-renewable energy sources 
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Введение 

Планирование цепей поставок представляет 

собой форму регулирования и управления процес-

сами, протекающими в рамках отдельной цепи 

поставок, через разработку временных параметров 

этих процессов, показывающих, как и когда они 

должны выполняться [1]. Условием поддержания 

устойчивости цепей поставок является необходи-

мость поиска новых решений с учетом стохастиче-

ского характера внешних и внутренних факторов. 

Выработку решений следует осуществлять, опира-

ясь на фундаментальные и прикладные труды по 

моделированию цепей поставок (например, [2–4]). 

При осмыслении первопричин внедрения цифро-

вых логистических технологий и сервисов при про-

ектировании цепей поставок на рынке энергоресур-

сов с опорой на исследования экспертов [5–9] можно 

выделить следующие основные предпосылки: 

1. Высокий уровень как внешней (другие ис-

точники энергии), так и внутренней (другие произ-

водители) конкуренции заставляет производителей 

внедрять различные технологии и сервисы в борь-

бе за долю рынка. 

2. Клиентоориентированный подход к проек-

тированию цепей поставок на рынке энергоресур-

сов требует внедрения цифровых технологий  

и сервисов для создания более комфортной кли-

ентской среды: повышения прозрачности и удоб-

ства пользования, взаимосвязи с другими услуга-

ми, удешевления энергии. 

3. Тарифное давление на рынке энергетики при-

водит к необходимости поиска новых возможностей 

для снижения капитальных и операционных затрат  

и выявления дополнительных источников дохода. 

4. Государственное и межгосударственное ре-

гулирование энергетического рынка, которое про-

является в принятии стратегических торгово-

политических решений, требует разработки  

и внедрения рыночных механизмов по адаптации 

участников цепей поставок и создания новых хо-

зяйственных связей. 

Выявленные предпосылки проектирования це-

пей поставок нашли свое решение с развитием 

цифровых технологий, внедрение которых требует 

построения «…гибких и устойчивых цепей поста-

вок, вертикально и горизонтально интегрирован-

ных с учетом особенностей межфирменного  

и внутрифирменного взаимодействия между парт-

нерами» [10, с. 779].  

 

Материалы исследования 

Внедрение цифровых логистических техноло-

гий и сервисов на рынке энергоресурсов осуществ-

ляется по нескольким основным направлениям [11]:  

1. Аналитика больших данных (Big Data 

Analytics). 

2. Платформы и цифровые интерфейсы взаи-

модействия с клиентами. 

3. Цифровизация внутренних процессов. 

4. Инструменты коммуникации рынков и стан-

дартизация. 

5. IT-архитектура, IT-безопасность и защита 

данных. 

Каждому из представленных направлений со-

ответствуют цифровые решения, при реализации 

которых применяются те или иные цифровые ло-

гистические технологии и сервисы (таблица).  

Цифровая трансформация цепей поставок на 

рынке энергоресурсов основана на внедрении раз-

личных технологий и сервисов. Такой подход поз-

воляет находить релевантные решения, способ-

ствующие совершенствованию как внутренних, так 

и межотраслевых процессов, обеспечивающих 

платформенные решения при реализации страте-

гии энергетической компании.  

Таким образом, именно трансформация круп-

нейших энергетических компаний, основанная на 

изменении операционной и бизнес-модели, будет 
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 способствовать развитию отрасли. 

Различия в проектировании цепей поставок на 

рынке энергоресурсов с учетом их возобновляемо-

сти основаны на объекте управления материально-

го потока.  

Внедрение цифровых логистических технологий и сервисов на рынке энергоресурсов*  

Introducing digital logistics technologies and services into the energy market 

Направления внедрения Примеры цифровых логистических технологий и сервисов 

1. Аналитика больших данных (Big Data 

Analytics) 

– блокчейн;  

– моделирование на основе Big Data;  

– цифровые двойники 

2. Платформы и цифровые интерфейсы 

взаимодействия с клиентами 

– цифровые каналы коммуникации с клиентом;  

– удаленное обслуживание потребителей;  

– смарт-контракты 

3. Цифровизация внутренних процессов 

– аддитивное производство; 

– промышленный интернет;  

– информационная геологическая система;  

– центр пространственной визуализации 

4. Инструменты коммуникации рынков  

и стандартизация 

– глобальные системы слежения;  

– услуги хранения и создания сетевого резерва;  

– распределенная система накопителей энергии; 

– создание распределительных сетей  

– внедрение компонентов и технологий умной сети 

5. IT-архитектура, IT-безопасность  

и защита данных 

– комплекс интеллектуальных систем для обеспечения безопасно-

сти работ; 

– автоматизированный центр управления 

 

*Составлено по [11]. 

 

В цепях поставок невозобновляемых источни-

ков энергии объектом управления являются ресур-

сы (уголь, нефть и нефтепродукты, газ и продукты 

газохимии и т. п.) и процессы, направленные на их 

разведку, добычу, переработку, транспортировку, 

хранение и потребление. 

В цепях поставок возобновляемых источников 

энергии объектом управления являются вырабо-

танная электрическая энергия, а также оборудова-

ние и технологии для ее производства и хранения – 

турбины для атомных и гидроэлектростанций, вет-

ряные генераторы, солнечные батареи, накопители 

для хранения электрической энергии и т. д.  

Таким образом, внедрение тех или иных циф-

ровых логистических технологий и сервисов  

в международных цепях поставок на рынке энер-

горесурсов будет происходить с учетом возобнов-

ляемости ресурсов. 

 

Внедрение цифровых логистических техно-

логий и сервисов при проектировании цепи по-

ставок невозобновляемых энергоресурсов 

В результате соотнесения цифровых логистиче-

ских технологий и сервисов и особенностей проек-

тирования международных цепей поставок на 

рынке энергоресурсов с учетом их возобновляемо-

сти разработаны две модели: для цепей поставок 

возобновляемых ресурсов и для цепей поставок 

невозобновляемых ресурсов. На рис. 1 представле-

на модель внедрения цифровых логистических 

технологий и сервисов при проектировании цепи 

поставок невозобновляемых энергоресурсов. 

Проектирование цепи поставок невозобновляе-

мых энергоресурсов начинается с выработки стра-

тегических целей, которые должны быть реализо-

ваны в результате организации процесса товаро-

движения по цепи с учетом внедряемых цифровых 

логистических технологий и сервисов и могут быть 

сформулированы следующим образом [12]: 

1. Создание оптимальной структуры и оптими-

зация производительности цепи поставок. 

2. Повышение экологической устойчивости це-

пи поставок. 

3. Управление рисками цепи поставок с целью 

их минимизации. 
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Рис. 1. Внедрение цифровых логистических технологий и сервисов при проектировании цепи поставок  

невозобновляемых энергоресурсов 

Fig. 1. Application of digital logistics technologies and services in designing the supply chain  

of non-renewable energy resources 

 
Внедрение цифровых логистических техно-

логий и сервисов при проектировании цепи по-

ставок возобновляемых энергоресурсов 

По мнению специалистов, многие страны 

«…привлекают в промышленный оборот местные 

виды традиционного топлива и обязательно возоб-

новляемого» [13, с. 52]. Основными участниками 

цепей поставок возобновляемых энергоресурсов 

являются энергетические компании, а также ком-

пании-производители и поставщики оборудования, 

компании-производители и поставщики информа-

ционно-коммуникационных технологий и серви-

сов, бытовые и промышленные потребители. При 

этом происходит «размывание» границ сетевой 

структуры цепи поставок, за счет кооперации меж-

ду представителями разных отраслей создаются  

и внедряются новые сервисы. 

Цифровая трансформация цепей поставок воз-

обновляемых энергоресурсов основана на внедре-

нии «сквозных» технологий и сервисов. Такой 

подход позволяет находить релевантные решения, 

способствующие совершенствованию как внутрен-

них, так и кросс-отраслевых процессов (рис. 2).  
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Рис. 2. Внедрение цифровых логистических технологий и сервисов при проектировании цепи поставок  

возобновляемых энергоресурсов  

Fig. 2. Implementation of digital logistics technologies and services in the design of the renewable energy supply chain 

 
Одной из важнейших проблем управления це-

пями поставок возобновляемых энергоресурсов 

является выравнивание спроса и предложения. 

Объемы производимой и потребляемой электро-

энергии возможно выровнять за счет внедрения 

цифровых сетевых компонентов. 

Внедрение компонентов и технологий «умных» 

сетей построено на принципах формирования еди-

ной цифровой сети для обеспечения интеграции 

информационных сетей на базе цифровой модели. 

Цифровые компоненты включают датчики и сен-

соры, а также платформы сбора и обработки ин-

формации с датчиков и сенсоров. 

Заключение 

Внедрение цифровых логистических технологий 

и сервисов в международные цепи поставок на рынке 

энергоресурсов приводит к цифровой трансформа-

ции, которая нашла свое отражение в изменении 

подходов к конфигурированию сетевой структуры 

цепей поставок. Развитие научных и прикладных 

аспектов проектирования международных цепей по-

ставок на рынке энергоресурсов позволило соотнести 

идеи цифровой трансформации рынка энергетиче-

ских ресурсов в целом с учетом приоритетов разви-

тия отдельных его участников. 
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