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Аннотация. Проведен библиографический поиск, который выявил, что в научных статьях неоднократно за-
трагивались вопросы устойчивого развития нефтегазовых компаний, в том числе вопросы реализации проек-
тов в области устойчивого развития в контексте обострившейся экологической повестки, а также вклада 
нефтегазовых компаний в достижение целей устойчивого развития. Зарубежный опыт демонстрирует, что мо-
дели устойчивого развития нефтегазовых компаний формируются в соответствии с территориально-страновой 
спецификой. Отмечено, что изучение компаний российского нефтегазового сектора в данном аспекте пока  
не нашло своего отражения в научных работах. Проведено распределение российских нефтегазовых компаний 
(ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «Новатэк», ПАО «Татнефть») по выбранным 
приоритетным целям устойчивого развития ООН. Ставится вопрос сравнения текущей модели устойчивого 
развития компаний российского нефтегазового сектора с азиатской, европейской и американской моделями 
развития. Представлены результаты SWOT-анализа мероприятий отчетов об устойчивом развитии крупней-
ших нефтегазовых компаний Российской Федерации. В результате анализа определены характеристики, поз-
воляющие сравнить российский опыт устойчивого развития с зарубежным. Сделан вывод о том, что в услови-
ях обострившейся геополитической ситуации российским нефтегазовым компаниям следует также ориенти-
роваться на реализацию целей, заявленных в национальных проектах Российской Федерации.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, энергетический сектор, нефтегазовый сектор, цели устойчивого раз-
вития, модель устойчивого развития 
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Abstract. The conducted bibliographic search revealed that the scientific articles have already raised the issues of sus-
tainable development of oil and gas companies, including the implementation of sustainable development projects in 
the context of aggravated environmental agenda, as well as the contribution of oil and gas companies in achieving sus-
tainable development goals. Foreign experience demonstrates that the models of sustainable development of oil and 
gas companies are formed pursuant to the territorial and country specifics. It has been stated that the study of compa-
nies in the Russian oil and gas sector in this aspect has not yet been reflected in scientific papers. The distribution  
of Russian oil and gas companies (PJSC NK Rosneft, PJSC Gazprom, PJSC Lukoil, PJSC Novatek, PJSC Tatneft) 
was carried out according to the selected UN priority sustainable development goals. There is set up the question  
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of comparing the current model of sustainable development of Russian oil and gas sector companies with Asian, Eu-
ropean and American models of development. There are presented the results of SWOT-analysis of measures of sus-
tainable development reports of the largest oil and gas companies of the Russian Federation. As a result of the analysis 
the characteristics that allow comparing the Russian experience of sustainable development with foreign experience 
are identified. It has been inferred that in the context of the aggravated geopolitical situation Russian oil and gas com-
panies should also focus on achieving the goals stated in the national projects of the Russian Federation. 

Keywords: sustainable development, energy sector, oil and gas sector, sustainable development goals, sustainable de-
velopment model 
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Введение 

Влияние энергетического сектора на выполнение 
«Повестки дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года» значительно, что обусловлено 
высоким уровнем отрицательного воздействия 
нефтегазовой отрасли на изменение климата [1].  
В 2021 г. выбросы углерода в мире составили  
36,15 Гт, 89 % из которых приходятся на топливно-
энергетический комплекс [2]. При этом доля Рос-
сии в общем мировом объеме эмиссии СО2 оцени-
вается в 7 % [3]. 

Одним из перспективных путей сокращения 
выбросов парниковых газов является активизация 
процессов декарбонизации и энергетического пе-
рехода как важной составляющей в реализации 
политики устойчивого развития. Ежегодно нефте-
газовые компании, являясь существенной частью 
энергетического сектора, публикуют годовые отче-
ты об устойчивом развитии с целью предоставления 
информации о своей роли в текущей ситуации  
с изменением климата. Данная информация исполь-
зуется ключевыми заинтересованными сторонами 
для принятия управленческих решений. В этом слу-
чае политика каждой компании в области устойчи-
вого развития играет основополагающую роль  
в деятельности нефтегазовых компаний. Условия  
и порядок формирования политики определяют со-
став мероприятий, реализуемых нефтегазовыми 
компаниями. Соответственно, нефтегазовые компа-
нии играют важную роль в обеспечении достижения 
мировых целей устойчивого развития (ЦУР).  

Согласно результатам литературного обзора, 
проведенного в настоящем исследовании, состав 
мероприятий, реализуемых нефтегазовыми компа-
ниями по устойчивому развитию, имеет специфику 
в зависимости от страны, в которой работает ком-
пания. Существуют различия между азиатской, 
европейской и американской моделями устойчиво-
го развития нефтегазовых компаний. В исследова-
нии А. Океке проводится обзор моделей устойчи-
вого развития нефтегазовых компаний Америки, 

Азии и Европы [4]. Направления реализации про-
ектов в сфере устойчивого развития характеризу-
ются концепцией тройного критерия. Эта концеп-
ция подчеркивает необходимость учета экономи-
ческих, экологических и социальных аспектов при 
реализации проектов устойчивого развития. Эко-
логическое направление в практике устойчивого 
развития нефтегазовых компаний тесно связано со 
всеми этапами отраслевых процессов и с климати-
ческими вопросами, касающимися внедрения низ-
коуглеродных технологий и альтернативных источ-
ников энергии. Социальное направление в устой-
чивом развитии обычно подразумевает безопас-
ность, этику, вовлечение сотрудников и обеспече-
ние прав человека. Экономическое направление 
устойчивости связано с затратами, спросом на 
энергию, финансовыми показателями, расширени-
ем рынка и волатильностью цен. В результате ис-
следования [4] определены основные характери-
стики, присущие американским, европейским и ази-
атским нефтегазовым компаниям. Данные характе-
ристики определяют модель устойчивого развития, 
формирующуюся в стране. Несмотря на то что 
охват исследования определен как общемировой, 
опыт российских нефтегазовых компаний в статье 
А. Океке не учтен.  

При этом среди работ российских ученых 
наблюдается существенный задел в области изуче-
ния особенностей устойчивого развития российско-
го нефтегазового сектора. Первое направление ис-
следований фокусируется на изучении современных 
вызовов, стоящих сегодня перед нефтегазовым ком-
плексом Российской Федерации, – декарбонизации 
и цифровой трансформации [5–7]. Второе направ-
ление посвящено изучению влияния практики со-
ставления отчетов по устойчивому развитию на 
финансовое положение компаний и факторов, ко-
торые улучшают качество раскрытия информации 
в данных отчетах [8, 9]. Существуют исследования, 
посвященные экологическому направлению устой-
чивого развития и изучению влияния отрасли на 
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 состояние окружающей среды в РФ. Более высокое 
потребление нефти, газа и угля ухудшает качество 
окружающей среды, увеличивая уровень выбросов 
углекислого газа в России [10]. 

Таким образом, анализ исследований данного 
научного направления позволяет сделать вывод  
о наличии существенного задела в области иссле-
дования механизмов взаимосвязи отчетности  
в области устойчивого развития и финансового 
положения нефтегазовых компаний как в России, 
так и за рубежом. 

Исследования российского нефтегазового сек-
тора по определению взаимосвязи между потреб-
лением нефти, природного газа, угля и выбросами 
углекислого газа, контролирующими экономиче-
ский рост в России за период 1990–2016 гг., позво-
лили сделать вывод о том, что экономический рост 
не наносит прямого ущерба качеству окружающей 
среды в России.  

Важным направлением исследований также яв-
ляется определение вклада нефтегазовой отрасли  
в достижение мировых ЦУР. Роль нефтегазового 
сектора как ключевого поставщика доступной 
энергии повышается с каждым днем [11]. Реализа-
ция достижения данной цели содействует эконо-
мическому росту, преодолению бедности, повы-
шению благосостояния, расширению занятости  
и поддержке человеческого развития в контексте 
«Повестки дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года» [1]. При этом определяющая 
роль в достижении ЦУР принадлежит нефтегазо-
вым компаниям. В то же время исследования, по-
священные изучению текущего состояния нефтега-
зового сектора и его вклада в устойчивое развитие, 
о котором декларируют компании в своих отчетах, 
малочисленны.  

Таким образом, устойчивое развитие нефтегазо-
вого комплекса – следствие истощения природных 
ресурсов, смены технологического курса отрасли на 
ориентацию на использование низкоуглеродных тех-
нологий, а также результаты возникшей на рынке 
волатильности цен на энергоресурсы за счет влияния 
политических кризисов [12]. При обзоре современ-
ной литературы по устойчивому развитию и отчетно-
сти в области устойчивого развития обнаружен про-
бел в исследованиях нефтегазовых компаний РФ. 
Отсутствуют исследования, посвященные изуче-
нию модели устойчивого развития российских 
нефтегазовых компаний в сравнении с мировым 
опытом, а на мировом уровне наблюдается недо-
статок исследований по систематизации мероприя-
тий, реализуемых нефтегазовыми компаниями для 
вклада в устойчивое развитие. Обозначенные про-
блемы подчеркивают необходимость исследования 

данных вопросов, что обусловливает актуальность 
настоящего исследования.  

 
Научная новизна, цель исследования, поста-

новка задачи 

В процессе анализа литературы по исследуемой 
проблематике выявлено, что в уточнении нужда-
ются подходы к определению современной модели 
компаний российского нефтегазового комплекса. 
Исследовательская задача в рамках настоящей 
публикации заключается в сравнительном анализе 
российского и зарубежного опыта устойчивого 
развития нефтегазовых компаний, что позволит 
определить возможность вклада нефтегазовых 
компаний в достижение ЦУР как на российском, 
так и на общемировом уровне. Настоящее исследо-
вание позволит расширить существующую литера-
туру о декларируемом вкладе в отчетах об устой-
чивом развитии компаний нефтегазовой отрасли 
России в достижение глобальных ЦУР ООН.  
В отличие от ранее проведенных исследований на 
примере российского нефтегазового сектора, кото-
рые в основном оценивают связь между показате-
лями устойчивости и финансовой стабильностью 
или влияние нефтегазового сектора на экологиче-
ское состояние территории, настоящее исследова-
ние анализирует текущее состояние устойчивого 
развития нефтегазовых компаний РФ. 

 
Методы и результаты исследования  

Базой настоящего исследования выступают от-
четы российских нефтегазовых компаний за 2021 г. 
Формируя отчеты, компании руководствуются при 
их составлении следующими международными 
стандартами: 

– GRI 102; 
– принципами Глобального договора ООН; 
– международными стандартами финансовой 

отчетности (МСФО); 
– рекомендациями Рабочей группы по вопросам 

раскрытия финансовой информации, относящейся 
к изменениям климата (англ. Task Force on Climate-
related Financial Disclosures The Sustainability Ac-
counting Standards Board, TCFD); 

– руководством по добровольной отчетности  
в области устойчивого развития в нефтегазовом 
секторе IPIECA/API (2020); 

– отраслевыми темами Совета по стандартам 
учета в области устойчивого развития (англ. 
Sustainability Accounting Standards Board, SASB); 

– показателями отчетности структур о вкладе  
в достижение целей в области устойчивого разви-
тия Конференции ООН по торговле и развитию 
(англ. United Nations Conference on Trade and De-
velopment, UNСTAD); 
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– руководством по социальной ответственности 
ISO 26000; 

– документами Проекта углеродного раскрытия 
(Carbon Disclosure Project, CDP). 

Выборка компаний сформирована в два этапа. 
Первый этап заключается в определении компаний 
промежуточной выборки, которая сформирована 
из числа крупнейших компаний по добыче нефти  
и газа в России по данным сборника «ТЭК России 
2020» Аналитического центра при Правительстве 
РФ [13]. Далее из числа компаний сформирована 
итоговая выборка по критерию наличия отчета об 
устойчивом развитии компании за 2021 г. Так, от-
чет по устойчивому развитию за 2021 г. компании 
«Газпромнефть» не был размещен, также раздел 
«Устойчивое развитие» сайта был на стадии разра-
ботки. Нефтегазовая компания «Сургутнефтегаз» 
не составляет отчета по устойчивому развитию. 

Вместо этого компания публикует экологический 
отчет, структура которого отличается от принятых 
в международном сообществе стандартов, поэтому 
данные компании не вошли в итоговую выборку.  
В итоговую выборку компаний вошли ПАО «НК 
«Роснефть», ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», 
ПАО «Новатэк» и ПАО «Татнефть».  

Собранные данные по вошедшим в итоговую 
выборку компаниям в виде отчетов об устойчивом 
развитии исследованы методом SWOT-анализа. 
Анализ устойчивого развития российских нефтега-
зовых компаний проведен согласно тем ЦУР, ко-
торые российские компании определяют в качестве 
приоритетных. Информация о выборе приоритет-
ных ЦУР взята из разделов, характеризующих 
стратегические направления в отчетах об устойчи-
вом развитии (рисунок).  

 

 
Распределение российских нефтегазовых компаний  

по выбранным приоритетным целям устойчивого развития ООН [14–18] 

Distribution of Russian oil and gas companies by the selected priority goals of the UN sustainable development [14-18] 
 

По количеству целей устойчивого развития, за 
которые компании ответственны и выделяют их  
в качестве приоритетных, лидирует компания «Лу-
койл», определяющая 11 целей. Модальное значе-
ние по числу приоритетных целей составляет 5. 

Для того чтобы провести сравнительный анализ 
модели устойчивого развития российских нефтега-
зовых компаний в сравнении с результатами зару-
бежных исследований, в настоящем исследовании 

проведен SWOT-анализ мероприятий, реализуе-
мых для вклада в достижение приоритетных целей. 
Данные мероприятия декларируются российскими 
нефтегазовыми компаниями в отчетах об устойчи-
вом развитии. Мероприятия сгруппированы в со-
ответствии с обозначенными в отчетах разделами, 
которые компании маркируют общепринятой сим-
воликой, обозначающей конкретную цель устой-
чивого развития, на реализацию вклада которой 

0 2 4 6

Цель 17. Партнерство в интересах устойчивого развития

Цель 16. Мир, правосудие и эффективные институты

Цель 15. Сохранение экосистем суши

Цель 14. Сохранение морских экосистем

Цель 13. Борьба с изменением климата

Цель 12. Ответственное потребление и производство

Цель 11. Устойчивые города и населенные пункты

Цель 10. Уменьшение неравенства

Цель 9. Индустриализация, инновации и инфраструктура

Цель 8. Достойная работа и экономический рост

Цель 7. Недорогостоящая и чистая энергия

Цель 6. Чистая вода и санитария

Цель 5. Гендерное равенство

Цель 4. Качественное доступное образование

Цель 3. Хорошее здоровье и благополучие

Цель 2. Ликвидация голода

Цель 1. Ликвидация нищеты

Роснефть Газпром Лукойл Новатэк Татнефть
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 направлено то или иное мероприятие. Для анализа 
выбраны цели, которые определены в качестве 
приоритетных у 4 из 5 или у 5 из 5 компаний, во-
шедших в выборку. Таким образом, SWOT-анализ 
проведен по мероприятиям ЦУР № 3 (здоровье  
и благополучие), ЦУР № 4 (качественное доступ-
ное образование), ЦУР № 7 (недорогостоящая  
и чистая энергия), ЦУР № 8 (достойная работа  
и экономический рост) и ЦУР № 13 (борьба с из-
менением климата). Согласно принятой на науч-
ном и практическом уровне группировке в соот-
ветствии с концепцией тройного критерия данные 

цели можно разделить на мероприятия в рамках 
экологического направления: ЦУР № 7 (недорого-
стоящая и чистая энергия) и ЦУР № 13 (борьба  
с изменением климата); экономического направле-
ния: ЦУР № 7 (недорогостоящая и чистая энергия) 
и ЦУР № 8 (достойная работа и экономический 
рост); социального направления: ЦУР № 3 (хоро-
шее здоровье и благополучие) и ЦУР № 4 (каче-
ственное доступное образование).  

В таблице представлен SWOT-анализ меропри-
ятий российских компаний нефтегазового сектора, 
реализуемых в рамках приоритетных целей. 

 

SWOT-анализ реализуемых мероприятий в рамках приоритетных ЦУР российских нефтегазовых компаний  

SWOT analysis of ongoing activities within the priority goals of sustainable development  

of Russian oil and gas companies 

Сильные стороны ЦУР Слабые стороны 

Улучшение материально-технической базы дет-
ских больниц и перинатальных центров. Преду-
преждение распространения коронавирусной ин-
фекции. Выплаты сотрудникам на реабилитацион-
но-восстановительное лечение. Закуп индивиду-
альных средств защиты и дезинфицирующих 
средств. Страхование работников по программам 
добровольного медицинского страхования 

3 

Мероприятия по достижению данных целей ори-
ентированы на улучшение здоровья сотрудников 
компаний. Мероприятия, направленные на улуч-
шение здоровья населения в территориях присут-
ствия, не обладают системным и массовым ха-
рактером 

Сформированная политика в области обучения 
персонала, налаженное взаимодействие с образо-
вательными учреждениями 

4 
Недостаточный уровень инвестиций в подготовку 
молодых специалистов и создание привлекатель-
ных условий труда для их закрепления в регионе 

Существенный вклад в обеспечение доступа к со-
временному энергоснабжению в пределах своей 
страны и за рубежом. Отражается необходимость 
формирования проектов по исследованию и внедре-
нию альтернативных источников энергетики в свою 
производственную деятельность. Достигнуты поло-
жительные тенденции по повышению уровню эко-
номии топливных ресурсов, сертификации продук-
ции в соответствии с международными стандартами 
качества 

7 

Мероприятия в области внедрения низкоугле-
родных технологий и развития альтернативных 
источников энергии находятся в начальной ста-
дии и на этапе согласования с ключевыми заин-
тересованными сторонами. Низкий уровень ин-
вестиций в инфраструктуру и модернизацию 
технологий для современного и устойчивого 
энергоснабжения, в том числе по исследованиям 
использования чистой энергетики 

Создание конкурентных условий оплаты труда для 
работников. Реализация комплекса социальных 
программ для работников. Все крупнейшие нефте-
газовые компании реализуют мероприятия по 
охране труда, направленные на повышение уровня 
безопасности условий труда, ведут работу над 
предобучением персонала и потребителей по во-
просам соответствия климатической повестки 

8 
Недостаток программ обучения сертифицирован-
ных кадров в сфере климатической повестки в свя-
зи с новой тематикой для бизнеса и потребления 

Высокие темпы снижения уровня выбросов парни-
ковых газов. У компаний утверждена стратегия по 
климатическому влиянию, в соответствии с кото-
рой разрабатываются практические меры реагиро-
вания на изменение климата 

13 

Отсутствует отражение вклада в климатическое 
регулирование и в общемировые климатические 
цели. Недостаточный уровень интеграции между 
национальными целями снижения углеродного 
следа и ЦУР ООН, что затрудняет контроль ис-
полнения обязательства РФ по вкладу в измене-
ние климата 

Возможности ЦУР Угрозы 

Разработка стратегии устойчивого развития в со-
ответствии с анализом вклада в реализацию наци-
ональных проектов РФ. Реализация амбициозных 
задач о снижении углеродного следа 

3, 4, 7, 
8, 13 

Смещение центра спроса на энергоносители. 
Техногенный ущерб окружающей среде, про-
мышленные аварии, разливы 
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Окончание табл. 

Ending of the table 

Возможности ЦУР Угрозы 

Реализация программ по расширению использова-
ния сжиженного природного газа как источника 
топлива и энергии 

7 

Электрификация транспорта, разработка высоко-
эффективных топливных элементов. Ускорение  
в развитии альтернативных источников энергии, 
включая возобновляемые источники энергии 

Применение сценарного подхода к прогнозирова-
нию макроэкономических показателей. Постоян-
ный контроль надлежащего технического состоя-
ния трубопровода (коррозия, износ, проседание 
трубопровода и др.) 

13 

Ужесточение регулирования видов деятельности, 
связанных с выбросом парниковых газов в атмо-
сферу, и требований стейкхолдеров и внешних сто-
рон по климатическим и экологическим вопросам 

 
Результаты проведенного SWOT-анализа сви-

детельствуют о том, что декларируемые россий-
скими нефтегазовыми компаниями мероприятия  
в рамках приоритетных ЦУР в отчетах об устойчи-
вом развитии разнообразны. Таким образом, ком-
пании российского нефтегазового сектора реали-
зуют стратегию устойчивого развития в рамках 
экономического, социального и экологического 
направления согласно концепции тройного крите-
рия. Согласно ЦУР № 3, 4, 8 распространены ме-
роприятия в области обеспечения качества жизни 
(социальное направление), ЦУР № 7 и 8 – в сфере 
энергетической безопасности (экономическое 
направление), ЦУР № 7 и 13 – в области развития 
чистой энергетики (экологическое направление). 
Определив сильные и слабые стороны, возможно-
сти и угрозы мероприятий устойчивого развития, 
декларируемых российскими нефтегазовыми ком-
паниями, можно сравнить полученные результаты 
с результатами зарубежных ученых.  

Проанализировав состав мероприятий, опреде-
ляемых в рамках данных ЦУР, можно сделать сле-
дующие выводы. С одной стороны, к сильным сто-
ронам мероприятий, реализуемых российскими 
нефтегазовыми компаниями, можно отнести меро-
приятия, направленные на снижение уровня забо-
леваемости сотрудников компании, а также меры 
обеспечения охраны труда, направленные на сни-
жение травматизма и недопущение техногенных 
аварий. С другой стороны, концепция ЦУР шире, 
она подразумевает, что тот вклад, который нефте-
газовые компании оказывают на окружающую 
среду, должен быть восполнен за счет мероприя-
тий, направленных не только на сотрудников ком-
пании, но и на население территорий присутствия. 
В то же время российские нефтегазовые компании 
декларируют в своих отчетах как о финансирова-
нии мероприятий по улучшению материально-
технической базы социальных учреждений (школ, 
больниц, детских садов и т. д.), так и о развитии 
мероприятий по улучшению уровня образования 
для населения. Однако в соответствии с представ-
ленной в отчетах информацией данный вклад 

сложно оценить с точки зрения вклада в ЦУР на 
мировом и национальном уровнях. Так, отражая 
информацию о существенности вклада в реализа-
цию ЦУР, российские нефтегазовые компании рас-
крывают объем своих расходов на осуществление 
данных мероприятий, но не раскрывают информа-
ции о том, насколько данные мероприятия обеспе-
чили достижение национальных целей развития РФ. 
В этой связи ориентация мероприятий устойчивого 
развития на национальные проекты может стать 
возможностью удовлетворить интересы ключевых 
стейкхолдеров в лице государства и населения на 
территории присутствия нефтегазовых компаний.  

 
Обсуждение 

Из первоначальной выборки, состоящей из  
7 крупнейших компаний нефтегазового комплекса 
России, 2 компании не отвечали заданному в ис-
следовании критерию о наличии актуального отче-
та об устойчивом развитии на сайте компании. Ес-
ли сравнить данный результат с исследованием  
К. Демиркан о том, что компании энергетического 
сектора в 86 % случаев раскрывают отчетность  
в области устойчивого развития, можно говорить  
о наличии задела для совершенствования россий-
ских нефтегазовых компаний [19].  

Согласно полученным в исследовании А. Океке 
данным, азиатская модель устойчивого развития 
нефтегазовых компаний характеризуется слабой 
приверженностью к соблюдению международных 
стандартов в сфере раскрытия информации. Изу-
чение отчетов об устойчивом развитии российских 
нефтегазовых компаний позволило определить:  
в отличие от азиатских компаний, отечественные 
компании склонны раскрывать информацию  
о вкладе в реализацию ЦУР в соответствии с при-
нятыми международными стандартами.  

Наибольшее число реализуемых инициатив  
в области инвестиций в развитие возобновляемых 
источников энергии и развитие низкоуглеродных 
технологий демонстрируют европейские нефтега-
зовые компании. Азиатские нефтегазовые компа-
нии признают необходимость участия в развитии 
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 ускоренного энергоперехода. В отличие от азиат-
ских компаний, демонстрирующих только стрем-
ление к активной декарбонизации, отчеты евро-
пейских компаний содержат информацию об уже 
реализованных научных исследованиях и после-
дующих инвестициях в разработку низкоуглерод-
ных технологий и их внедрении в производствен-
ный процесс. Американские компании склонны 
избегать проектов по развитию возобновляемых 
источников энергии. Определение приоритетных 
ЦУР № 7 (недорогостоящая и чистая энергия)  
и ЦУР № 13 (борьба с изменением климата) и ана-
лиз мероприятий, реализуемых для вклада в их 
достижение, позволили сделать следующий вывод. 
Российские компании в реализации экологическо-
го направления ближе к азиатской модели разви-
тия, т. к. компаниями разработаны климатические 
стратегии, а стратегические цели всех компаний 
выборки содержат целевые показатели по сокра-
щению объема выбросов парниковых газов и сни-
жению углеродного следа в долгосрочной перспек-
тиве. В то же время в большей степени проекты по 
развитию низкоуглеродных технологий находятся 
на этапе согласования с ключевыми стейкхолдера-
ми, а доля выработанной энергии из возобновляе-
мых источников не достигает существенных зна-
чений. Например, в отчете ПАО «Новатэк», декла-
рирующем стремление к ускоренному энергопере-
ходу, упоминается, что в 2021 г. доля выработки 
возобновляемых источников энергии в общей  
выработке электроэнергии «Новатэк» составляет 
0,01 % общей выработки электроэнергии в компании.  

В отличие от азиатских и американских компа-
ний, российские компании уделяют большое вни-
мание социальному направлению устойчивого раз-
вития. Об этом свидетельствует приоритизация 
ЦУР № 3 (здоровье и благополучие), ЦУР № 4 (ка-
чественное доступное образование) и ЦУР № 8 
(достойная работа и экономический рост). Амери-
канские нефтегазовые компании уделяют меньше 
всего внимания безопасности, здоровью и рабочим 
местам и характеризуются наименьшей степенью 
раскрываемости в области социальных аспектов. 
Отчеты европейских компаний характеризуются 
высоким уровнем раскрытия информации по соци-
альным направлениям – обеспечению социальных 
гарантий и безопасных условий труда для работ-

ников. В этом смысле российские нефтегазовые 
компании можно отнести к европейской модели 
устойчивого развития. 

 
Заключение 

Российские нефтегазовые компании в своих от-
четах об устойчивом развитии признают необхо-
димость активизации процессов декарбонизации  
и энергетического перехода как важной составля-
ющей в реализации политики устойчивого разви-
тия. Для решения поставленной проблемы компа-
ниями разработана политика в области устойчиво-
го развития, важнейшим элементом которой явля-
ется определение приоритетных ЦУР. Согласно 
отчетам об устойчивом развитии, приоритетными 
для российских нефтегазовых компаний являются 
ЦУР № 3 (здоровье и благополучие), ЦУР № 4 (ка-
чественное доступное образование), ЦУР № 7 (не-
дорогостоящая и чистая энергия), ЦУР № 8 (до-
стойная работа и экономический рост) и ЦУР № 13 
(борьба с изменением климата).  

Таким образом, устойчивое развитие россий-
ских нефтегазовых компаний имеет больше общих 
черт с европейской моделью устойчивого разви-
тия, что обусловлено высоким уровнем качества 
раскрытия информации в отчетах по устойчивому 
развитию в соответствии с международными стан-
дартами, широким спектром мероприятий, ориен-
тированных на социальное благополучие обще-
ства, а также ориентацией на ускоренный энерго-
переход и стремлением к внедрению технологий, 
ориентированных на развитие альтернативных ис-
точников энергии. При этом одной из ключевых 
возможностей для устойчивого развития россий-
ских нефтегазовых компаний в условиях обост-
рившейся геополитической ситуации можно рас-
сматривать возможность ориентации не только на 
мировые ЦУР, но и на национальные целевые по-
казатели, определяемые в рамках целевых проек-
тов. Как подтверждает настоящее исследование, 
эта практика находит отражение только у несколь-
ких компаний. Политика в области устойчивого 
развития ориентирована на обеспечение вклада  
в реализацию общенациональных целевых показа-
телей, направленных на улучшение экономическо-
го, экологического и социального благополучия 
российского общества и российских территорий. 
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