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ÅÆÇÈÇÉÊÇo
ËZJGÌCGWCJPGaX̀SSCÍccSI_GTJRdCŶ_SÎĈ̀ b̂HS{

JG[C_SdJGIX{ÍIXJXÌGbS\IGdCYXIPWP_S̀SÎCZXaRbGC
JSc_GCGCePWPC[T̀[S_\[CYXTRHSJGSC\QSZJGdCZSaG_XTCC
GNC\XX_TS_\_TSJJXNC\XIQPÏSJGSCbG\̀PC\ITP]GJLCKPC
\XXQ̂]SJGSC\ITP]GJCYQGdXZG_\[CZXĆÐCÑCIPYG_P̀f{
JRdCT̀X]SJGÎCGCDÐCÑCÌS_P̀ X̀WP_QP_CÒ¶ÓDÔLCM̀[CYX{
TRHSJG[C\QSZJGdCZSaG_XTCGC\XIQPÏSJG[CbG\̀PC
\ITP]GJCÌXê_CG\YX̀fWXTP_f\[CJPÌXJJRSCGCeXQG{
WXJ_P̀fJRSC\ITP]GJRLCÕCYX\̀SZJGSCZS\[_G̀S_G[CTXC
T\SÌCÌGQSCTSẐ_\[CPI_GTJRSCYXG\IGCJXTRdC\YX\XaXTC
ZXaRbGCJSc_GCZ̀[CJXTRdCÌS\_XQX]ZSJGÎCJPC\̂HSCC
GCJPCÌXQSNCX\XaSJJXCTCXàP\_GCÍI\Ỳ P̂_PÖGGCJPÌXJ{
JRdCGCeXQGWXJ_P̀fJRdC\ITP]GJCÒDNC¹ÔLCÕCJP\_X[ÏSSC
TQSÌ[CWJPbG_S̀fJXSCIX̀GbS\_TXCÌS\_XQX]ZSJGÎCC
TC×X\\GÎ\IXÎCØSZSQPÖGGCJPdXZG_\[CJPCWPTSQHPÙÏSÎC
\_PZGGCÍI\Ỳ P̂_PÖGGNCYQGCÍ_XÌCZ̀[C\JG]SJG[CÍI\{
Ỳ P̂_PÖGXJJRdCWP_QP_CHGQXIXSCQP\YQX\_QPJSJGSC
YX̀ b̂G̀XCâQSJGSCaXIXTRdC\_TX̀XTCÌP̀XeXCZGPÌS_QPC
GWC\ITP]GJNCÍI\Ỳ P̂_PÖG[CIX_XQRdCJSTXWÌX]JPCG̀GC
JSQSJ_PaS̀fJPCT\̀SZ\_TGSCTR\XIXÎCXaTXZJSJJX\_GLC
Ë_CD�CZXCÐ�CÑC_PIGdC\ITP]GJCGÌSÙ_CWPQSWÎCaX{

IXTRdCJPCè âGJSCE��Ó¶C¶��CÌNCb_XCTRWRTPS_CJSXa{
dXZGÌX\_fCYQGCGdCÍI\Ỳ P̂_PÖGGCZ̀[CZX\_G]SJG[C
WPỲPJGQXTPJJRdCZSaG_XTCQPWÌSÏP_fCJP\X\JXSCXaX{
Q̂ZXTPJGSCJSYX\QSZ\_TSJJXCTCaXIXTXÌC\_TX̀SCÒÐÓEÔLC
ÚQGCG\YX̀fWXTPJGGCaS\H_PJeXTRdCeGZQXYQGTXZ{

JRdCGC\_Q̂ÎJRdCJP\X\JRdĈ\_PJXTXICTÌS\_XCJPGaX{
S̀SCHGQXIXCG\YX̀fŴSÌRdĈ\_PJXTXIC\ITP]GJJRdC
H_PJeXTRdCJP\X\XTCºÛÜFK¼CTC\ITP]GJPdC\XCWJPbG{
_S̀fJXÎCIQGTGWJXÎC\_TX̀PCÍJSQeS_GbS\IGSCWP_QP_RC
\̂ÏS\_TSJJXC\JG]PÙ_\[NCPCÌS]QSÌXJ_JRÎCYSQGXZC
\ITP]GJJXeXCXaXQ̂ZXTPJG[Ĉ TS̀GbGTPS_\[LCÝXÌ{
YPI_JX\_fNCTR\XIGSCÌXJ_P]S\YX\XaJX\_fNCÍccSI{
_GTJX\_fCGC\_SYSJfĈJGcGIPÖGGĈẀXTCYXWTX̀[Ù_C
YQGÌSJ[_fCeGZQXYQGTXZJRSCJP\X\JRSĈ \_PJXTIGC
YQGCÍI\Ỳ P̂_PÖGGCÎ\_XTRdC\ITP]GJCTC_Q̂ZJXZX{
\_̂YJRdCQPÎXJPdCÜGaGQGCGCJPCÌXQ\IGdCÌS\_XQX]{
ZSJG[dLCÞWÌSJSJGSĈ\̀XTGÎCÍI\Ỳ P̂_PÖGGCÌJXeGdC
JSc_[JRdCÌS\_XQX]ZSJGÎNC\T[WPJJXSC\ĈTS̀GbSJGSÌC
bG\̀PCXaßSI_XTCQPWQPaX_IGCTC_Q̂ZJXZX\_̂YJRdC\S{
TSQJRdCQSeGXJPdCGCJPCIXJ_GJSJ_P̀fJXÌCHS̀fcSC

×X\\GÎ\IXÎCØSZSQPÖGGNCTRWTP̀XCGJ_SQS\CIC\_Q̂Î{
JRÌCGCeGZQXYXQHJSTRÌCJP\X\PÌLCC
Ü_Q̂ÎJRSCPYYPQP_RCGÌSÙ_CÌP̀ Ù̂CZ̀GĴNCÌP̀RÎC

ZGPÌS_QNCJSCGÌSÙ_CYXZTG]JRdCZS_P̀SÎNCÌXê_CQPaX{
_P_fCTCeXQGWXJ_P̀fJRdCGC\G̀fJXCG\IQGT̀SJJRdC
\ITP]GJPdNCYXWTX̀[Ù_CX_IPbGTP_fC]GZIX\_fC\CaX̀f{
HGÌC\XZSQ]PJGSÌCÌSdPJGbS\IGdCYQGÌS\SÎCGC\TX{
aXZJXeXCePWPLCËZJPIXCÝÚMC\_Q̂ÎJXeXCJP\X\PNCYXC
ZPJJRÌCÒ́ÔNCJSCYQSTRHPS_C�Ń�Ó�NDÐLCàPIXSCWJPbSJGSC
ÝÚMCXâ\̀XT̀SJXCaX̀fHGÌGCYX_SQ[ÌGCÍJSQeGGNC
\XYQXTX]ZPÙÏGÌGCQPaXbGÎCYQXÖS\\CTCIPÌSQSC\ÌS{
HSJG[CJPCTGdQSXaQPWXTPJGSCGCeGZQPT̀GbS\IXSC_QS{
JGSC]GZIX\_GCXC\_SJIGCIPÌSQRNCTCÍ̀SÌSJ_PdCJP\X\PNC
YXZTXZ[ÏGdCGCX_TXZ[ÏGdC]GZIX\_fCTCQPaXbSÌCC
GCIX̀fÖSTXÌC\XỲSCGCZGcĉWXQSLCC
áJPbG_S̀fJXCaX̀fHGÌCÝÚMNCZX\_GePÙÏGÌCC

�Ņ�Ó�ŅÐNCXàPZPÙ_C\ITP]GJJRSCYXQHJSTRSCJP\X{
\RNCTdXZ[ÏGSCTC\X\_PTĈ\_PJXTXICeGZQXYXQHJSTRdC
JP\X\XTCºÛVÚK¼CÒ́ÔLCMSÎ\_TGSCÛVÚKNCYQSZJPWJP{
bSJJRdCZ̀[CZXaRbGC]GZIX\_GCGWCJSc_[JRdC\ITP]GJNC
X\JXTPJXCJPCYQSXaQPWXTPJGGCÍJSQeGGCQPaXbSÎC]GZ{
IX\_GCTCTXWTQP_JX{YX\_̂YP_S̀fJXSCZTG]SJGSCG\YX̀{
JG_S̀fJXeXCÌSdPJGWÌPLCÞ\YX̀JG_S̀fJRÎCÌSdPJGWÌC
TCTGZSCỲ Ĵ]SQJXeXCJP\X\PCZGccSQSJÖGP̀fJXeXC
ZSÎ\_TG[CQP\YX̀X]SJCJSYX\QSZ\_TSJJXCTC\ITP]GJSNC
PC\G̀XTXSCXaXQ̂ZXTPJGSNC\XXaÏPÙÏSSCYX_SJÖGP̀f{
ĴÙCGCIGJS_GbS\ÎÙCÍJSQeGÙCQPaXbSÎC]GZIX\_GNCÓC
JPCZJSTJXÎCYXTSQdJX\_GLCÚSQSZPbPCeGZQPT̀GbS\IXÎC
ÍJSQeGGCX\̂ÏS\_T̀[S_\[NCIPICYQPTG̀XNCYXCTĴ_QSJ{
JSÌ̂CIPJP̀ Ĉ_Q̂aLC
Û\_PJXTIGCeGZQXYXQHJSTRdCJP\X\XTCYXWTX̀[Ù_C

ÍI\Ỳ P̂_GQXTP_fC\ITP]GJRC\Cè âGJCZXC¹CÐ��CÌNCC
\CÌPI\GÌP̀fJRÌCZSaG_XÌCZXC¶Ć��CÌD�\̂_CYQGCTR\X{
IXÌC\XZSQ]PJGGCTCỲP\_XTXÎC]GZIX\_GCTXZRCZXC½ECÑNC
YS\IPCZXĆCÑCGCPeQS\\GTJRdCIXÌYXJSJ_XTCÒ́NCDÔLCÚQS{
GÌ̂ÏS\_TXCÍ_GdĈ\_PJXTXICÓCTXWÌX]JX\_fC\CYXTSQd{
JX\_GCQSê G̀QXTP_fCIX̀GbS\_TXCX_aGQPSÌXÎCGWC\ITP{
]GJRC]GZIX\_GNCGWÌSJ[[CIX̀GbS\_TXCQPaXbSÎC]GZIX{
\_GNCWPIPbGTPSÌXÎCICYQGTXẐNCGCÌSJ[[NC_PIGÌCXaQPWXÌNC
QS]GÌCQPaX_RCYXeQ̂]JXeXCPeQSeP_PLCÜŶ\IX{
YXZßSÌJRSCQPaX_RCX\̂ÏS\_T̀[Ù_\[CaSWCYXZßSÌPC
_Q̂aLCÕCÍ_XÌC\̀ b̂PSCJSCĴ]JRCYXZßSÌJGICGCaQGePZPC
YXZWSÌJXeXCQSÌXJ_P·CQPaX_PCTRYX̀J[S_\[CXZJGÌC










